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CRESCIMENTO
NADA

GENERICO

MAIOR INDUSTRIA FARMACEUTICA DO BRASIL, LABORATORIO EMS CRESCE 21%
NO SEMESTRE, MAIS DO QUE O DOBRO DO SETOR, ANTECIPA INVESTIMENTOS EM
FABRICAS, TECNOLOGIA E DIRECIONA FUTURO PARA INOVACAO DE PRODUTOS

Sérgio VIEIRA

uando o administrador de empresas Marcus Sanchez nasceu, hd 35
anos, seu avo Emiliano ja havia realizado o sonho de transformar
uma pequena farmacia em Santo André, no ABC Paulista, em uma
empresa que se tornaria a maior industria farmacéutica do Brasil.
Hoje ele é o vice-presidente institucional da EMS (sigla com as
iniciais do fundador, Emiliano Sanchez, acrescentando o M de Ma-
noel, bisavo de Marcus) e dirige a companhia ao lado do tio, Carlos
Sanchez, presidente do conselho de administracdo. No ano passado,
areceitaliquida da EMS foi de R$ 5,6 bilhdes, com avenda de 556
milhoes de unidades de medicamentos. Apesar da instabilidade
econOmica por conta da pandemia da Covid-19, a crise tem passado
longe da farmacéutica em 2020. Somente no primeiro semestre
deste ano, as vendas cresceram 21% em rela¢o ao mesmo periodo
do ano passado. “Queremos fechar o ano com crescimento de 25%”,
diz Marcus Sanchez.

Até agora, o plano tem dado certo. A empresa cresceu neste ano

mais que o dobro da industria nacional de medicamentos - cuja alta,

de janeiro a maio, foi de 10,24%. As duas
palavras-chave ditas pelo dirigente da EMS
para alcancar a meta de crescimento até
o fim do ano sdo investimento e inovacéo.
Somente nas construgdes das fabricas de
Hortolandia e Jaguariuna, no interior de
S40 Paulo, Manaus e Brasilia, a somade
investimentos, iniciados em 2012 e que
vio até 0 ano que vem, atingira R$ 1 bilhéo.
No ano que vem, aempresa entrega uma
ampliacio do parque fabril de Hortolandia
para armazenamento de matéria-prima
refrigerada e uma unidade de produtos
oncoldgicos injetaveis.

Tudo isso ja estava planejado. A
pandemia, contudo, acelerou algumas
das decisdes. AEMS decidiu antecipar a
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R$ 1bilhdo na ampliagdo das fabricas

Marcus Sanchez, vice-presidente da
EMS, diz que a companhia investe
em Sao Paulo, Brasilia e Manaus
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aplicacdo de recursos que originalmente
estavam previstos para 2021. Apenas em
investimentos na linha de produgéo foram
destinados R$ 5 milhdes, além de recursos
paradivulgacdo institucional, que saltaram
de R$ 60 milhoes, anteriormente, para R$
100 milhdes. Além disso, acelerou a compra
de insumos para producéo de medicamen-
tos, mesmo com a disparada do d6lar nos
ultimos meses e a elevagéio dos custos de
frete em todo o planeta. Ao mesmo tempo,
aempresa sentiu a necessidade de acelerar
seu processo de digitalizacdo. “Antes da
pandemia, haviamos criado uma diretoria
de transformacéo digital e agora investimos
cercade R$ 1 milhdo em um portal de pro-
paganda médica”, afirma o VP da empresa.
A grandeza dos nimeros evidencia o
tamanho da indudstria de medicamentos no
Brasil, ainda mais em tempos de pandemia,
quando a producio precisou ser aumentada
para que redes farmacéuticas e unidades de
Saude pudessem ter seus estoques abasteci-
dos. Segundo dados do Grupo FarmaBrasil,
associacdo que integra 12 empresas do
setor, o faturamento total do mercado para
o segmento farmacéutico chegoua R$ 69
bilhoes em 2019. O aumento do repasse de
recursos publicos a estados e municipios,
que jaultrapassou R$ 14 bilhdes, para o
combate a pandemia, mostra o tamanho
do potencial de receita para as empresas
fornecedoras de itens hospitalares, EPIse,
naturalmente, medicamentos. Nessa fatia
de mercado, o grupo NC (iniciais de Nanci
e Carlos, filhos de Emiliano), que controla a
EMS, terminou 2019 com 8,21% do market-
share, de acordo com o Grupo FarmaBrasil.
A distancia de receita em relagéio a segunda
colocada da tabela, a francesa Sanofi, com

INOVA(;AO Centro de pesquisa e
desenvolvimento da EMS, em Hortolandia,
conta hoje com 50 produtos em estudo

6,81% de participacdo, beira R$ 1 bilhdo
(confira o grafico).

MENOS COPIAS A EMS ganhou muscula-
turaapartir daliberacio dos medicamentos
genéricos no Brasil. Foi a primeira empresa
aproduzir medicamentos desse tipo no
Brasil, em 2000, e hoje tem 500 genéricos
em seu portfdlio, com demanda mensal

de 20 milhGes de caixas. Para a empre-

sa, a formula para seguir adiante esta na
pesquisa de novos remédios. Os medica-
mentos de prescrico representam hoje
43% dareceita, contra 35% dos genéricos.
“Somos uma empresa que hoje adota menos
copia e investe mais em inovagéo. Isso é um
novo desenho estratégico”, afirma o vice-
presidente. Segundo ele, ainda falta muito
para que o Pais seja, de fato, um importante
polo de desenvolvimento de pesquisa. “A

inovaco estd atrelada ao risco e o Brasil ndo
tem legislacdo clara sobre isso”, diz Marcus
Sanchez. Alider do mercado diz fazer sua
parte. Sdo investidos, anualmente, 6% do
faturamento do laboratdrio para assegurar
aatividade de 400 pesquisadores no centro
de pesquisa da empresa, em Hortolandia,
que hoje conta com 50 novos produtos em
diferentes etapas de desenvolvimento.

Uma saida para acelerar a inovacéo foi
buscada fora do Brasil. Por meio da criacio
da Brace Pharma, nos Estados Unidos, a
companhia brasileira destina recursos a
empresas que buscam novos medicamentos
de ponta. Desde a fundagéo da subsidiaria ja
foram aportados mais de US$ 250 milhdes.
A aposta faz sentido, ja que é dos EUA que
saem 70% dos medicamentos inovadores
no mundo. E um resultado concreto surgiu
no fim do ano passado, com a aprovacéo,
por parte da Food and Drug Administration
(FDA), agéncia que regula os medicamentos
nos Estados Unidos, de um dispositivo para
uso emergencial no tratamento de defici-

‘ ‘ _AQUESTAO DO PRAZO EXTRA E A INSEGURANCA
JURDIDICA, JA QUE NUNCA SE SABE EXATAMENTE QUAL 0
TEMPO DA PATENTE DE UM MEDICAMENTO NO BRASIL”

REGINALDO ARCURI, PRESIDENTE-EXECUTIVO DO GRUPO FARMABRASIL
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éncias cardiopulmonares. O produto, que
pode ser utilizado em sintomas associados
a Covid-19, representa a primeira inovagéo
radical da EMS em solo americano, o que
faz da empresa um case de pesquisa no
mercado global. O processo de aprovacéo
demorou 18 meses - e nio ha previsio para
que chegue ao Brasil.

O termo inovacdo radical significaa
criacdo, de fato, de um novo item para o
mercado a partir de pesquisas. E se hda um
mercado promissor para a industria far-
macéutica é o de medicamentos bioldgicos,
de alta complexidade e de alto custo para a
industria. Para diminuir a distincia que ha
hoje entre o Brasil e as multinacionais que
atuam no segmento, assim como reduzir os
custos com importacéo desses produtos,
aEMS se associou as concorrentes Aché,
Hypera Pharma e Unifio Quimica para criar,
em 2012, a Bionovis. Para se ter uma ideia

do que podem significar, economicamente,
essas pesquisas para transferéncia de tecno-
logia e producdo, basta um dado: em 2018, 0
Ministério da Satide destinou 51%, dos R$
21bilhdes empregados em medicamentos,
para garantir a importagio dos biofarma-

cos. No ano passado, a Bionovis recebeu

do governo federal R$ 511 milhdes para
fornecer produtos originais e um biossimi-
lar (espécie de genéricos dos medicamentos
bioldgicos), além de ficar responsavel pela
importacéo e distribuicdo dos farmacos.
Até 0 ano que vem, serdo sete produtos, o
que possibilitara, em cinco anos, dobrar a
receita a partir da venda dos medicamentos
parao SUS.

Ainda que néo revele qual o tipo de
medicamento, o dirigente afirma que a
empresa caminha para conseguir aprovacdo
para produzir um biossimilar no Brasil.
Com aportes da ordem de US$ 110 milhdes
neste desenvolvimento, a perspectiva é
que o produto possa chegar ao mercado
em 2027. Para se preparar, a Bionovis estd
investindo R$ 420 milhées na construcéo
de uma fabrica em Valinhos (SP), que deve
ficar prontano ano que vem. O presidente
daBionovis, Odnir Finotti, afirma que a
o objetivo é ser uma empresa atuante nio
apenas no mercado nacional, mas estar
pronta para fornecer globalmente. “O Brasil
caminha para dominar essa ciéncia, formar
gente e ser um player importante do setor.”

AL

VOLUME
Companhia produziu,
em 2019, 556 milhdes
de unidades de
medicamentos. Entre
eles, estao genéricos,
gue respondem por
35% da receita

PATENTES Além da inovacfo, ha outra
demanda que tem unido as industrias far-
macéuticas brasileiras, independentemente
dadisputa por mercado. E o enfrentamento
de todo o segmento pela eliminacio do
prazo extra da patente de medicamentos
no Brasil. Enquanto no mundo todo o prazo
é de 20 anos, aqui esse periodo pode ser
50% maior, chegando a 30 anos. Uma Acéo
Direta de Inconstitucionalidade, proposta
pelo Ministério Publico Federal (MPF)
e defendida pela industria brasileira do
setor, esta em pauta no Supremo Tribu-
nal Federal (STF) para derrubar o artigo
40 da Lei de Patentes, que fala sobre essa
ampliagio. Para o presidente-executivo do
Grupo FarmaBrasil , Reginaldo Arcuri, “a
questdo central é ainseguranca juridica, ja
que nunca se sabe exatamente qual o tempo
da patente de um medicamento no Brasil”.
A FarmaBrasil tem fornecido informacées
no processo para sustentar a defesa pela
derrubada do artigo. A perspectiva é de que
avotagdo ocorra ainda neste ano.

A decisdo poderia nio s6 aumentar
o acesso aos medicamentos como gerar
economia de gastos do poder ptiblico e, por
consequéncia, do contribuinte. Um estudo
produzido pela Universidade Federal do Rio
do Janeiro (UFRJ) mostra que apenas nove
medicamentos bioldgicos representariam
custo extra de R$ 4 bilhdes nos cofres do
Sistema Unico de Satide (SUS) em 10 anos,
caso ndo hajamudanca nalegislacdo. “Esse
item da lei prejudica a inovacéo, a concor-
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réncia, a fabricacdo e o acesso aos medica-
mentos”, afirma Arcuri.

Na corrida pela possivel cura da Covid-
19, a EMS foi uma das primeiras industrias a
participar ativamente de um estudo clinico
sobre eficdcia do tratamento com hidro-
xicloroquina e azitromicina, a partir da
criacdo, em marco, da Coalizdo Covid-19, em
conjunto com principais hospitais privados
do Brasil. A empresa foi responsavel pelo
fornecimento dos medicamentos para as
analises clinicas. Para Marcus Sanchez, o
trabalho trouxe bons resultados, principal-
mente quanto 4 metodologia e importéancia
da parceria para o avanco da ciéncia. “O
principal aprendizado foi quanto a celeri-
dade das aprovagdes. Ficou provado que é
possivel fazer ciéncia de uma forma rapida
no Brasil”. A Coalizdo deve ser mantida para
outros estudos.

Antes que a eficacia da hidroxicloro-
quina fosse descartada pela Organizacéo
Mundial de Satde (OMS) para o tratamento
da Covid-19, o interesse despertado pelo
medicamento fez com que a EMS preci-
sasse dobrar a producdo. Isso para que
ndo houvesse desabastecimento junto aos
pacientes cronicos de doengas como artrite
reumatoide, lipus e maldria, para as quais a
medicacdo é prescrita. Antes da pandemia,
eram produzidas 22 mil unidades mensais.
Agora, sd0 44 mil. O medicamento tem sido,
desde o inicio da quarentena, um dos pon-
tos nevralgicos no Brasil entre defensores e
opositores do atual governo federal. Antes
mesmo de ter testado positivo para o novo
coronavirus, o presidente da Republica ja
eraum defensor ferrenho da hidroxicloro-
quina, ainda que sem qualquer comprova-
cdo cientifica quanto a eficacia, a exemplo

do fez por um bom um tempo sua principal referéncia politica, o
presidente americano Donald Trump.

Na terca-feira (14), o Ministério Publico solicitou ao Tribunal de
Contas da Unido que obrigue o chefe do Executivo a parar de defen-
der o uso do medicamento para tratar pacientes do novo coronavi-
rus, como ele tem feito sistematicamente, principalmente em lives.
“Essaimportante e crucial tarefa cabe as autoridades cientificas e a
OMS, bem como aos politicos e aos gestores ptiblicos que se alinhem
as diretrizes por elas estabelecidas”, diz o documento do MP. O
dirigente da EMS deixa bem claro qual a posi¢io da empresa, que se
esforca para ficar de fora desse Fla-Flu ideoldgico. “A nossa fungéo
¢ disponibilizar o produto. A gente néo interfere naindicacio. Para
nds, a autoridade é do médico”, afirma Marcus Sanchez. Agora que
contraiu o virus, talvez o presidente passe a concordar. S|

0 BRASIL CAMINHA PARA DOMINAR A CIENCIA
DOS MEDICAMENTOS BIOLOGICOS, FORMAR
GENTE E SER UM IMPORTANTE PLAYER DO SETOR”

ODNIR FINOTTI, PRESIDENTE DA BIONOVIS
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