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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A
Diretoria e Acionistas da
EMS S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EMS S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢fes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢8es financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.
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Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha henhuma alternativa realista
para evitar 0 encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
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atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulga¢fes e se as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificados durante nossos trabalhos.

Campinas, 31 de marc¢o de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

{
|
|

L A/
Cristiane|Cléria S. Hilario
Contadora CRC-1SP243766/0-8



EMS S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Dividendos a receber

Outros recebiveis

Total do ativo circulante

Nao circulante

Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Aplicagdo financeira vinculada a empréstimo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros recebiveis

Investimentos

Direito de uso dos ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
10 39.443 49.087 99.487 114.476
12 796.893 602.333 1.028.700 832.953

30.e 235.853 193.301 90.069 91.593
13 751.605 677.765 815.369 743.871
14 305.417 178.301 359.450 254.009
30.f 707 8.970 - -
15 177.411 112.628 52.466 74.412

2.307.329 1.822.385 2.445.541 2.111.314
14 365.841 122.759 556.086 228.669

2l.a 41.998 34.544 48.753 38.021
11 2.007 4.526 2.007 4.526

22.a 43.613 73.302 65.358 87.511
15 4.996 4.996 4.996 4.996
16 302.088 432.948 467 70.966
18 112.189 115.989 121.236 123.782
17 870.930 805.055 874.477 807.324

8.148 10.232 13.189 10.293
1.751.810 1.604.351 1.686.569 1.376.088
4.059.139 3.426.736 4.132.110 3.487.402




Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020

Passivo
Circulante
Fornecedores 19 280.244 310.774 289.444 321.966
Fornecedores a pagar para partes relacionadas 30.e  1.297.636 1.053.128 1.313.148 1.064.974
Empréstimos e financiamentos 20 297.768 47.850 297.768 47.850
Passivo de arrendamento 18 55.346 35.317 61.003 39.274
Salérios e encargos a pagar 105.723 99.188 116.670 108.974
Tributos a recolher 22.370 21.933 26.613 24.457
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 22.c 26.769 15.387 75.546 27.336
Impostos parcelados 17.756 15.881 17.979 16.069
Dividendos a pagar 24d 528.184 35.821 533.313 40.950
Outras contas a pagar 23 91.697 87.726 111.013 98.733
Total do passivo circulante 2.723.493 1.723.005 2.842.497 1.790.583
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos 20 102.748 344.070 102.748 344.070
Passivo de arrendamento 18 62.499 87.737 66.617 91.798
Impostos parcelados 13.475 26.720 13.785 27.247
Provisdo para perdas com processos judiciais 2l.a 157.524 101.918 182.901 124.325
Receita diferida - subvencéo governamental - 3.497 - 3.497
Provisdo para perda em controladas 16 80.308 31.121 - -
Outras contas a pagar 23 14.195 15.928 14.195 15.928
Total do passivo ndo circulante 430.749 610.991 380.246 606.865
Total do passivo 3.154.242 2.333.996 3.222.743 2.397.448
Patriménio liquido 24
Capital social 221.717 221.708 221.717 221.708
Reservas de capital 164.019 164.019 164.019 164.019
Reserva legal 44.342 44.342 44.342 44.342
Reserva de incentivos fiscais 263.850 206.242 263.850 206.242
Ajuste de avaliagdo patrimonial 17.921 19.542 17.921 19.542
Reservas de lucros 193.048 436.887 193.048 436.887
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 904.897 1.092.740 904.897 1.092.740
Participacdo de nao controladores - - 4.470 (2.786)
Total do patriménio liquido 904.897 1.092.740 909.367 1.089.954
Total do passivo e do patriménio liquido 4.059.139 3.426.736 4.132.110 3.487.402

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



EMS S.A.

Demonstrac6es dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita operacional liquida 25 4.517.794 3.951.216 4.944.551 4.355.396
Custo dos produtos vendidos 26 (2.924.689) (2.542.462) (3.030.275) (2.652.763)
Lucro bruto 1.593.105 1.408.754 1.914.276 1.702.633
Despesas com vendas 26 (362.211) (347.019) (413.888) (374.640)
Despesas administrativas 26 (1.096.613) (918.908) (1.226.592) (1.044.413)
Outras receitas operacionais, liquidas 27 241.902 46.098 181.768 41.671
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 13.934 60.468 2.593 (20.041)
Resultado antes do resultado financeiro liquido e

impostos 390.117 249.393 458.157 305.210
Receitas financeiras 28 269.203 51.379 275.566 55.941
Despesas financeiras 28 (249.342) (134.344) (254.064) (140.344)
Resultado financeiro liquido 19.861 (82.965) 21.502 (84.403)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo

social 409.978 166.428 479.659 220.807
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e

diferido 22.b (94.957) (52.844) (163.126) (111.798)
Lucro liquido do exercicio 315.021 113.584 316.533 109.009
Lucro atribuivel & acionistas controladores 315.021 113.584
Lucro atribuivel & acionistas ndo controladores 1.512 (4.575)
Lucro liquido do exercicio 316.533 109.009
Lucro liquido por agédo atribuivel aos acionistas da

Companhia durante o exercicio (expresso em R$

por acéo) 29 1,90 0,51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



EMS S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 315.021 113.584 316.533 109.009
Operacdes no exterior e diferengas cambiais na conversao (1.621) 12.519 (1.621) 12.519
Resultado abrangente total 313.400 126.103 314.912 121.528
Resultado abrangente atribuivel:

Acionistas controladores 313.400 126.103
Acionistas ndo controladores 1.512 (4.575)
Resultado abrangente total 314.912 121.528

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



EMS S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des no patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio
Ajuste acumulado de conversdo

Destinagéo do lucro liquido do
exercicio:

Constituicdo de reserva de incentivos

fiscais

Dividendos complementares do

periodo anterior aprovados em

assembleia

Dividendos propostos

Outras transag6es de ndo

controladores

Constituicdo de reserva de lucro
Em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio
Baixa de operacdo no exterior na
conversao

Ajuste acumulado de conversdo

Destinagé&o do lucro liquido do
exercicio:

Constituicdo de reserva de incentivos

fiscais

Dividendos complementares do
periodo anterior aprovados em
assembleia

Dividendos propostos

QOutras transagfes

Constituigdo de reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2021

Acionistas controladores

Reservade lucros

Ajuste de Reserva de Reservade Total do Participacédo de Total do
Capital Reservade avaliagdo incentivos Reserva lucros a Lucros patrimdnio nédo patrimonio
Nota social capital patrimonial fiscais legal distribuir acumulados liquido controladores liquido
221.708 164.019 7.023 159.420 44.342 560.594 - 1.157.106 2.061 1.159.167
- - - - - - 113.584 113.584 (4.575) 109.009
16 - - 12.519 - - - 12.519 - 12.519
24d - - 46.822 - - (46.822) - - -
24.d - - - - (173.778) - (173.778) - (173.778)
24.d - - - - - (16.691) (16.691) - (16.691)
- - - - - - (272) (272)
- - - - 50.071 (50.071)
221.708 164.019 19.542 206.242 44.342 436.887 - 1.092.740 (2.786) 1.089.954
- - - - 315.021 315.021 1512 316.533
16 (2.140) (2.140) - (2.140)
16 - 519 - - - 519 - 519
- - 57.608 - (57.608) - - -
- - - - (436.890) - (436.890) - (436.890)
- - - - (64.353) (64.353) (64.353)
9 - - - 9) - - 5.744 5.744
- - - - 193.060 (193.060) - -
221.717 164.019 17.921 263.850 44.342 193.048 - 904.897 4.470 909.367

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



EMS S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 409.978 166.428 479.659 220.807
Ajustes de
Depreciacdo e amortizagdo 17/18 77.353 71.599 81.111 76.884
Baixas de direito de uso e arrendamentos 18 (4.880) (2.811) (4.668) (3.401)
Perda na alienagédo de imobilizado e intangivel 17 4.340 8.764 4.412 7.191
(Reversé&o) provisdo para perdas ao valor recuperavel do contas a receber 12 (726) 5.799 (1.013) (13.639)
(Reversao) provisdo para devolugbes 12/13 2.522 - 3.857 -
(Reversé&o) proviséo para obsolescéncia dos estoques 13 21.707 2.227 21.250 2.782
Provis&o para perdas com processos judiciais e depésitos judiciais 21 55.168 9.976 56.664 11.910
Provis&o de juros 20/18 48.384 73.358 49.357 74.079
Baixa de investimento 16 (8.393) - 45.355 -
Resultado reconhecido por equivaléncia patrimonial 16 (13.934) (60.468) (2.593) 20.041
Perdas (ganhos) financeiros e cambiais 20.067 (7.434) 26.237 (6.340)
Varia¢des nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (197.851) (31.617) (200.698) (69.522)
Contas a receber de partes relacionadas (42.552) 75.269 1.524 140.730
Estoques (101.683) (80.798) (98.125) (86.050)
Tributos a recuperar (424.084) (178.178) (490.976) (241.119)
Demais contas a receber (64.783) (58.776) 21.946 (10.072)
Depoésitos judiciais 21 (7.109) 254 (10.732) (220)
Fornecedores e outras obrigacdes (30.525) 120.527 (23.121) 122.702
Tributos a recolher 437 11.751 2.156 9.847
Fornecedores a pagar partes relacionadas 244.508 (83.340) 248.174 (77.317)
Pagamentos de processos judiciais e depositos judiciais 21 (7.071) (9.027) (11.496) (9.340)
Impostos parcelados (11.370) (11.164) (11.552) (11.335)
Caixa gerado nas operacdes (30.497) 22.339 186.728 158.618

Juros pagos 20 (16.659) (5.116) (16.659) (5.116)

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 22c - (6.161) (34.645) (59.030)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (47.156) 11.062 135.424 94.472
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel (113.678) (170.603) (120.056) (171.235)
Aumento da participacdo em controlada 16 (18.060) (25.951) (1.368) (6.400)
Devolucéo de investimento 16 17.075 - 26.965 -

Recebimento de mutuo entre partes relacionadas 309 - 306.310 - 306.310

Dividendos recebidos de controladas 30f 210.000 110.800 - -

Outros investimentos - 6.263
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 95.337 220.556 (88.196) 128.675
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aplicacéo (resgate) financeira vinculada a empréstimo 2.519 (402) 2.519 (402)
Captacgdo de empréstimos 20 264.778 107.917 264.778 107.917
Pagamento de arrendamentos 18 (39.447) (42.851) (43.839) (46.702)
Pagamento de principal de empréstimos 20 (276.795) (46.916) (276.795) (46.916)
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 30f (8.880) (271.808) (8.880) (271.808)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (57.825) (254.060) (62.217) (257.911)
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa, liquida (9.644) (22.442) (14.989) (34.764)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 49.087 71.529 114.476 149.240
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 39.443 49.087 99.487 114.476

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A EMS S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 1964 e que, em conjunto com suas controladas ("Consolidado"), tem por objeto
social a fabricacdo, comercializacéo, importagdo e exportacéo de produtos, proprios e de
terceiros, farmacéuticos, alopaticos, alimenticios dietéticos, insumos farmacéuticos e drogas.

A sede social da Companhia esta localizada na cidade de Hortolandia, estado de Sao Paulo.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “entidades do
Grupo”). O Grupo esta envolvido primariamente na fabricacdo de produtos farmacéuticos.

A Companhia faz parte do Grupo NC (o “Grupo”) utilizando-se dos seus recursos administrativos,
operacionais, financeiros e tecnol6gicos. Parte substancial das operagdes ¢é efetuada com partes
relacionadas. Essas demonstracdes financeiras devem ser lidas nesse contexto.

Impactos da Covid-19 (Coronavirus) nos negécios da Companhia

Em 11 de marco de 2020, a Organizagcdo Mundial da Saude (OMS) decretou o surto do
Coronavirus Covid-19 como uma pandemia em escala global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para 0os agentes econémicos e geraram impactos nas
demonstracgdes financeiras. As principais economias do Mundo e os principais blocos
econdmicos implementaram pacotes de estimulos econémicos expressivos para superar a
potencial recessdo econdmica que estas medidas de mitigacdo da propagacao da Covid-19
efetivamente provocaram.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos normativos para
prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar 0s respectivos impactos na economia, com
destaque para o Decreto Legislativo n° 6, publicado em 20 de margo de 2020, que declarou o
estado de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais também publicaram diversos
atos normativos buscando restringir a livre circulacdo de pessoas e as atividades comerciais e de
servigcos, além de viabilizar investimentos emergenciais na &rea da saude.

A administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacdes e na posicao
patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para
mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras. Até a data de
autorizacdo para emissdo dessas demonstragdes financeiras, as seguintes principais medidas
foram tomadas incluindo as de cunho social em 2021 e 2020:



EMS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional--Continuagéo

Impactos da Covid-19 (Coronavirus) nos negdcios da Companhia--Continuacao

¢ Renegociacdes dos contratos com os fornecedores nacionais e estrangeiros, para alinhar a
aquisicao de insumos para producao com as expectativas relacionadas a futura demanda para
os produtos da Companhia, considerando o cenario atual do surto, bem como estender os
prazos de pagamento.

¢ Implementacgéo de medidas temporéarias ou definitivas no quadro de funcionarios, como o
objetivo de reduzir as despesas salariais no médio prazo.

¢ Medida de prevencéo do contagio entre os colaboradores, como home office, afastamento dos
gue estdo mais expostos ao grupo de risco, como mulheres gravidas, colaboradores com mais
de 60 anos, entre outros.

¢ Producéo prépria de alcool em gel para distribuigc&o interna a todos os colaboradores.

Doacao de EPI's, equipamentos, alimentos, medicamentos e recursos financeiros, somando um
total de R$15.000 em doagBes em 2020, para ajuda no combate a Covid-19.

Até o momento as operacdes da Companhia ndo foram impactadas de forma relevante em
relacdo a pandemia do COVID-19. O segmento de atuac¢do da Companhia € considerado
essencial e, assim, ndo teve suas operac¢des interrompidas e esta seguindo as determinacdes
das legisla¢gbes municipais e/ou estaduais em todo seu parque fabril e areas administrativas.

Os niveis de estoques da Companhia permanecem normais e capazes de manter a capacidade
produtiva dentro da normalidade, ndo tendo sido observada interrup¢&o no fornecimento de
insumos. Em relacdo aos recebiveis da Companhia, o setor farmacéutico ndo sofre, no momento,
um aumento da inadimpléncia e ndo houve alongamento dos prazos de vencimentos, nao
trazendo assim impactos nestes recebiveis até 0 momento.

A Companhia administracdo estd tomando todas as medidas adequadas para prevenir a
disseminacéo do COVID-19, bem como assegurar a continuidade dos negdcios durante o
periodo de pandemia. Embora as operac¢des da Companhia ndo tenham sido afetadas de forma
relevante até o momento, a administragdo da Companhia ndo tem como estimar ou prever a
ocorréncia de eventos futuros relacionados a pandemia do COVID-19 que possam trazer reflexos
para a Companhia, mas continuara com o0 monitoramento e avaliacdo de acdes a serem
tomadas.



EMS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Base de consolidacédo e investimentos em controladas

A Companhia possui participacfes societérias diretas nas seguintes empresas:

Controladas Tipo de sociedade Pais Participacéo societéria
2021 2020
CPM Concessionaria Paulista de Medicamentos S/A S.A. Brasil 99,38% 99,38%
EMS Sigma Pharma Ltda. Ltda. Brasil 99,00% 99,00%
Legrand Pharma IndUstria Farmacéutica Ltda. Ltda. Brasil 99,00% 99,00%
Luxbiotech Farmacéutica Ltda. Ltda. Brasil 99,79% 99,79%
Monteresearch SRL Ltda. Italia 100% 100%
Rio Bio Pharmaceuticals, LLC LLC Estados Unidos 100% 100%

A seguir apresentamos a estrutura societaria do Grupo:

e CPM (Concessionaria Paulista de Medicamentos S/A) - Localizada em Américo Brasiliense/SP,
atua na gestao e manutenc¢do da Industria Farmacéutica de Américo Brasiliense (IFAB) de
titularidade da Fundagéo para o “Remédio Popular” ("FURP"), vinculada & Secretaria do Estado
de Séo Paulo ("SESSP"), por meio de concessao. O objetivo foi ampliar a capacidade do
Governo para a producao de medicamentos genéricos. O prazo de concessao é de 15 anos e o
inicio da producgéo ocorreu em 1°. de agosto de 2015. Atualmente o Contrato de Concesséo
esta suspenso parcialmente desde 1° de janeiro de 2020, limitando as atividades aos servicos
necessarios a seguranca patrimonial e de monitoramento, limpeza e manutencao. Durante o
periodo de suspenséo parcial, os custos da CPM s&o remunerados mediante reembolso de
despesa e, enquanto isso, sdo negociadas as condi¢Bes de encerramento do contrato. Tais
condi¢Bes contemplardo o pagamento dos valores j& faturados, multas e juros, no valor de
R$ 111.427.537,53 (cento e onze milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil, quinhentos e trinta e
sete reais e cinquenta e trés centavos) em marco de 2022, , relativos a medicamentos
fornecidos & SESSP, além de outros valores, inclusive as atividades finais de desmobilizacéo.
O pagamento dos valores devidos esta segurado em Contrato de Penhor celebrado pela CPM,
FURP e Companhia Paulista de Parcerias ("CPP" - estatal responsavel pelo acompanhamento
das Parcerias Pubico Privadas celebradas no Estado de Séao Paulo) e operado pelo Banco do
Brasil SA, consistindo no penhor de cotas do Fundo "BB CPP Projetos" em valor
correspondente a 6 (seis) parcelas mensais da contraprestacao prevista no Contrato de
Concessao.

¢ EMS Sigma Pharma Ltda. - Localizada em Hortolandia/SP, atua na fabricacéo e
comercializacdo de medicamentos similares em dmbito nacional. Atualmente, possui apenas
uma linha de producéo, os demais produtos comercializados séo adquiridos da controladora
para revenda. A partir de novembro 2018 a EMS Sigma passou a condicdo de embaladora dos
produtos fabricados pela Novamed/AM a partir do Regime Especial de Industrializacdo por
Encomenda obtido no Estado de S&o Paulo e anuido pelo Governo do Amazonas.
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Base de consolidacédo e investimentos em controladas--Continuacéao

Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. - Localizada em Hortolandia/SP, atua na
fabricacdo e comercializa¢do de medicamentos genéricos em ambito nacional. Atualmente,
possui apenas uma linha de producéo, os demais produtos comercializados sédo adquiridos da
controladora para revenda.

Luxbiotech Farmacéutica Ltda. - Localizada em Hortolandia/SP, atua na fabricacéo e
comercializacdo de dermatocosméticos de Ultima geracdo em ambito nacional.

Monteresearch SRL - Localizada em Mildo na Italia, € um laboratério de pesquisa farmacéutica,
especializado no desenvolvimento de drug delivery systems, tecnologias que permitem
desenvolver uma nova formulagdo para que uma droga seja liberada no organismo de forma
mais rapida ou lenta, de acordo com a necessidade de médico e paciente e inclusive em
concentracBes mais seguras. Em 2020 esta empresa possuia 25% de participacdo na Globe
Pharma S.A.R.L., localizada em Luxembourg que tem como objeto social investimento em
sociedades. Em 2021 a Monteresearch transferiu sua participacdo na empresa Globe Pharma
aos acionistas majoritarios desta investida, encerrando assim sua participacao.

Rio Bio Pharmaceuticals, LLC - Localizada nos Estados Unidos, tem por objeto social o
desenvolvimento de atividades farmacéuticas, podendo incluir, entre outras, a fabricacéo,
comercializacdo, importacdo e exportacdo de produtos e insumos farmacéuticos, préprios e de
terceiros; a prestacdo de servigos administrativos, consultoria /assessoria técnica e documental
com ou sem transferéncia de tecnologia; e a participacdo em joint ventures ou outras
sociedades como quotistas, acionista ou sdcia.

Nas demonstracdes financeiras individuais, a controlada € contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os seguintes
critérios:

¢ Eliminacao dos saldos de contas do ativo e passivo, entre as empresas consolidadas;

¢ Eliminacdo dos investimentos e resultado da equivaléncia patrimonial nas empresas
consolidadas contra o respectivo patrimonio liquido da empresa investida;

e Eliminacdo das receitas e despesas decorrentes de negdécios entre as empresas
consolidadas;

¢ Eliminacao do lucro nos estoques e venda de ativo imobilizado, quando aplicavel, oriundo
de vendas entre as empresas consolidadas;
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As seguintes préaticas contabeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras
consolidadas:

a)

b)

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Empresa detém o controle. A Empresa controla uma entidade quando esta exposta ou
tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle e
transferido para a Empresa. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que a
Empresa deixa de ter o controle. Os investimentos em empresas controladas sao
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) desde a data que o
controle é adquirido.

Transagbes entre empresas, saldos e ganhos nédo realizados em transacdes entre
empresas sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos
gue a operacédo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As praticas contdbeis e estimativas da controlada sdo consistentes com as praticas
contabeis e estimativa adotadas pela Empresa. Adicionalmente a controlada segue o
mesmo exercicio social da Empresa, encerrado em 31 de dezembro de cada ano.

Transacoes e participacdes de quotistas ndo controladores

A Empresa trata as transacdes com participagdes de quotistas ndo controladores,
como transac¢Bes com proprietarios de ativos de suas controladas. Para as compras
de participacdes de acionistas ndo controladores, a diferenc¢a entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes
para participagfes de acionistas ndo controladores também séo registrados no
patrimdnio liquido.
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Base de preparacao e declaragcéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-GAAP), com base nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes contdbeis emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria do Grupo, em 31 de
marcgo de 2022.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragfes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional do Grupo é o Real. Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras a administragéo do Grupo utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e as revisdes sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informac6es sobre julgamentos, premissas e incertezas de estimativas em 31 de dezembro de
2021 que possuem risco significativo que possam resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos nos proximos exercicios sociais estdo incluidas nas seguintes
notas:

¢ Nota explicativa 16(b) - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacéo se o Grupo tem
influéncia significativa sobre uma investida;

¢ Nota explicativa 12 - mensuracgédo de perda de crédito esperada para contas a receber do
contas a receber: principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda;

¢ Nota explicativa 12 e 13 — reconhecimento e mensuragéo de provisdes de devolucdo com efeito
nos estoques e no contas a receber: principais premissas na determinacéo do prazo médio de
devolucdo e margem de lucro.
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Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéo

¢ Nota explicativa 13 - reconhecimento e mensuracéo das provisdes dos estoques: principais
premissas ha determinacgdo da perda dos estoques sem movimentacdo ou vencidos;

¢ Nota explicativa 22.a - imposto de renda e contribuic@o social diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

¢ Nota explicativa 14 - Beneficios fiscais de ICMS: A Companhia possui incentivo fiscal de ICMS
concedido pelo governo estadual de Brasilia. O Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu
decisdes em Acbes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que
concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados.

Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, a evolu¢éo dessa questdo nos tribunais para
determinar eventuais impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstracdes
financeiras. Nesse momento, ndo ha qualquer expectativa da Administracdo de que esse assunto
possa trazer um efeito material nas demonstracdes financeiras da Companhia.

i) Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma.

¢ Nivel 1: pregos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
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As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico como base de valor, exceto quando especificado de outra forma.

Para mais informacdes sobre a mensuracao destes ativos e passivos, vide Nota 7 - principais
politicas contabeis.

Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos o0s exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras, exceto se
descrito de outra forma.

a) Moeda estrangeira

TransacgOes e saldos em moeda estrangeira

Transa¢Bes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais pelas taxas de cAmbio nas
datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentagdo sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetéarios é a diferenca
entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa
de cAmbio no final do periodo de apresentacéao.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo geralmente séo
reconhecidas no resultado.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos derivados de operag8es no exterior, incluindo &gio e ajustes a valor
justo de da aquisicéo, se aplicaveis, sdo convertidos para Reais utilizando a taxa de cambio
na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Receitas e despesas de operacdes
no exterior séo convertidas para Reais utilizando taxas de cambio nas datas das transacoes.

VariagBes cambiais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas
nos ajustes acumulados de conversdo da moeda estrangeira (reserva de conversao) no
patrimdnio liquido. Quando uma operagdo no exterior € alienada, de modo que o controle,
influéncia significativa, ou controle compartilhado ndo mais existem, os valores acumulados
em reserva de conversao relacionados aquela operagéo no exterior séo reclassificados para
o resultado do exercicio como parte do ganho ou perda na alienacéo.
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a) Moeda estrangeira--continuacéo

Quando o Grupo aliena apenas parte de sua participacdo em uma subsidiaria que inclui uma
operacgao no exterior, mas mantém controle, a respectiva proporcao do valor acumulado é
reatribuida a participacdes nédo controladoras. Quando o Grupo aliena apenas parte de seu
investimento em uma coligada ou joint venture que inclui uma operacao no exterior,
enquanto mantém influéncia significativa ou controle compartilhado, a respectiva proporc¢ao
do valor acumulado é reclassificada para o resultado do exercicio.

b) Instrumentos financeiros

O CPC 48 Instrumentos Financeiros € vigente para exercicios findos a partir de 1° de janeiro
de 2018. Esta norma contém trés categorias principais para classificacdo e mensuracdo de
ativos financeiros: (i) Custo Amortizado; (ii) Valor Justo registrado por meio de Outros
Resultados Abrangentes; e (iii) Valor Justo registrado por meio do Resultado do Exercicio
(categoria residual).

A Companhia realizou uma avaliacdo de impacto detalhado na adoc¢do da nova norma e
identificou os seguintes aspectos:

O CPC 48 apresenta uma abordagem de classificagdo e mensuracao de ativos financeiros que
refletem o modelo de neg6cios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de
fluxo de caixa. Com relagdo aos passivos financeiros, requer que a mudanca no valor justo do
passivo financeiro designado ao valor justo contra o resultado, que seja atribuivel a mudancas
no risco de crédito daquele passivo, seja apresentada em outros resultados abrangentes e nao
na demonstracdo do resultado, a menos que tal reconhecimento resulte em uma
incompatibilidade na demonstracéo do resultado.

Mensuracao

Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor justo. Os
critérios para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros foram (i) o pre¢o cotado
em um mercado ativo ou, na auséncia deste e (ii) a utilizacdo de técnicas de avaliacdo que
permitam estimar o valor justo na data da transacao levando-se em consideragdo o valor que
seria negociado entre partes independentes, conhecedoras da transacdo e com interesse em
realiza-la.
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b) Instrumentos financeiros--continuagéo

Mensuracéo--continuagao

A mensuracao posterior de ativos e passivos financeiros segue o método do valor justo ou do
custo amortizado, conforme a categoria. O custo amortizado corresponde:

¢ Ao valor reconhecido inicialmente para o ativo ou passivo financeiro;

e Menos as amortiza¢@es de principal; e

e Mais/menos juros acumulados pelo método da taxa de juros efetiva.
Os efeitos da mensuracdo posterior dos ativos e passivos financeiros sdo alocados
diretamente ao resultado do periodo. Ativos e passivos de longo prazo com caracteristicas de
instrumentos financeiros séo registrados inicialmente pelo seu valor presente.

Reconhecimento

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacgéo,
ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e 0s custos de transacdo sdo debitados na demonstracdo do resultado. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacbes no valor dos demais ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo registrados na demonstracdo do
resultado nas rubricas “Receitas” ou “Custos” respectivamente, no periodo em que ocorrem.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Empresa transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Empresa nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
do ativo.
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b) Instrumentos financeiros--continuagéo

Desreconhecimento--continuacao

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando
a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento

de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contibeis € reconhecida na
demonstracao do resultado.

Composicado dos instrumentos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdo financeira vinculada a empréstimo, contas a receber de clientes e partes
relacionadas.

Os passivos financeiros da Companhia incluem, principalmente, fornecedores, empréstimos e
financiamentos, passivo de arrendamento e contas a pagar e empréstimos com partes
relacionadas.

A Companhia ndo possui transa¢fes de Hedge Accounting em 31 de dezembro de 2021 e
2020.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquid4-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a
gue desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos
pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da
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b) Instrumentos financeiros--continuagéo

QOutros passivos financeiros --continuacao

transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
guando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil
liquido.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

O CPC 48 (IFRS 09) substituiu o0 modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de
perdas esperadas. Esta nova abordagem exige um julgamento relevante sobre como as
mudancgas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo
determinadas com base em probabilidades ponderadas.

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas é a estimativa
ponderada pela probabilidade da perda de crédito. A Companhia mensura as provisdes para
perdas com contas a receber de clientes em montantes equivalentes as perdas de crédito
esperadas para a vida inteira que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo
acompanha as altera¢fes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Empresa estabeleceu
uma matriz de provisbes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdémico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situac¢éo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 120 dias. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando
informacgdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente
os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pela Empresa. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto,
0s ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execuc¢éo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Empresa para a recuperacéo dos valores devidos.
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b) Instrumentos financeiros--continuagéo

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros--continuagao

A Companhia também registra a provisdo para devolugdo de vendas tendo como base o
histérico de suas operacdes. A provisao para devolucao € constituida de acordo com o
escopo do modelo do CPC 47, sobre reconhecimento de direito a devolucéo. O célculo é
efetuado considerando o prazo médio de devolucao de 45 dias sobre a margem anual de
devolugbes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de curto prazo, 0s quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo
do valor e séo utilizados na gestdo das obrigacdes de curto prazo.

Contas a receber de clientes

S&o registradas ao valor justo e classificadas como clientes, pois representam direitos fixos e
determinaveis e ndo sao cotadas em mercado ativo; sdo mensuradas ao custo amortizado,
para o qual ndo ha impactos de juros; pelo fato das contas a receber ser liquidado normalmente
em um prazo inferior a 90 dias, os valores contdbeis representam substancialmente o valor
presente na data do balanco.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacBes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de
juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor.
O método de avaliagéo dos estoques € o da média ponderada moével. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-primas,
ma&o de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produc¢ao
(com base na capacidade operacional normal). O valor liquido de realizacédo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.
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c) Estoques--continuacdo

d)

A proviséo para perdas com estoques é constituida com base nos critérios divulgados na
nota 7.m.

Imobilizado

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e escritorios. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui
0s gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos 0s outros
reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciacdo de outros ativos em 2021 e 2020 é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
2021 e 2020
Aeronave 15
Benfeitorias 28
Edificaces 43
Maquinas 16
Veiculos 8
Méveis, utensilios e equipamentos 14

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor
recuperavel guando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagfes sédo determinados pela comparacéo dos resultados
com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" nas
demonstracdes do resultado.
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e)

9)

Intangiveis

i) Softwares
As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos

sao amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros (exceto ativos hiologicos, propriedades para investimento, estoques, ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacéo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicacédo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor Companhia possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o0 maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel, se houver, é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Arrendamentos

O Grupo aplicou o CPC 06(R2) - Arrendamentos utilizando a abordagem retrospectiva
modificada e, portanto, as informac¢des comparativas nao foram reapresentadas e continuam
a ser apresentadas conforme o CPC 06(R2). Os detalhes das politicas contabeis conforme
CPC 06(R2) sao divulgados separadamente.
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g) Arrendamentos--continuacao

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagcdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). Esta politica é aplicada aos
contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Companhia optou por ndo separar 0s componentes que nao sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
guaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remoc¢édo do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condicao requerida pelos
termos e condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢ao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente,
gue é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
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g) Arrendamentos--continuacao

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019--continuacéo
Como arrendatario--continuacao

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como
operacionais, a Companhia descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa
incremental sobre empréstimo a partir de 1° de janeiro de 2019. Segue abaixo taxas de
desconto aplicadas:

Contratos 2020 Contratos 2021

Até um ano 4,81% 9,35%
Até dois anos 5,40% 10,24%
Até cinco anos 6,89% 10,95%
Até dez anos 8,19% 11,57%
Até vinte anos 9,19% 11,98%
Acima de vinte anos 9,19% 11,98%

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

¢ Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

¢ O preco de exercicio da op¢éo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢éo de rescindir o arrendamento.
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g) Arrendamentos--continuacao

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019--continuacéo
Como arrendatario--continuacao

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando h& uma alterag&o nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de altera¢éo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores
gue se espera gue sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia
alterar sua avaliacdo se exercerd uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicdo de propriedade
para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Para contratos celebrados antes de 1°. de janeiro de 2019, a Companhia determinava se o
acordo era ou continha um arrendamento com base na avaliacao de se:

e O cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e

¢ O acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o
ativo se um dos seguintes itens fosse cumprido:

e O comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo ao mesmo tempo em que
obtinha ou controlava um valor que néo era insignificante da producéo ou de outra utilidade
do ativo;
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g) Arrendamentos--continuacao

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019--continuacéo

Arrendamentos de ativos de baixo valor--continuagéo

e O comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao
mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que néo seja insignificante da
producéo ou outra utilidade do ativo; ou

e Fatos e circunstancias indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o comprador,
venham a obter um valor que néo seja insignificante da producéo ou de outra utilidade que
serd produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo do acordo, e 0 pre¢o que o comprador
paga pela producao ndo é contratualmente fixo por unidade de producdo, nem equivalente
ao prec¢o de mercado atual por unidade de producdo na época de entrega da producéo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e nao
foram reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia. Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo
total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

h) Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e séo incorridas como despesas conforme o servi¢o correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcdo de um servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confiavel.

Participacdo nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados quando

esta contratualmente obrigada ou quando ha uma prética passada que criou uma obrigacdo
nao formalizada (constructive obligation).
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i) Receita de contrato com clientes

A Companhia adotou inicialmente o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente em 2018
usando o método retrospectivo e estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e
guando uma receita é reconhecida e por quanto a receita € mensurada. Ele substituiu o CPC
30 - Receitas e 0 CPC 17 - Contratos de Construgdo e interpretacfes relacionadas.

De acordo com o CPC 47, a receita deve ser reconhecida quando (ou a medida que) a
Companhia satisfizer a obrigacéo de performance ao transferir o bem ou o servico (ou seja,
um ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que)
o cliente obtiver o controle desse ativo que pode ser em um momento especifico no tempo
ou ao longo do tempo - requer julgamento.

i) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de rendimento de depdsito bancario de curto
prazo, juros de duplicatas a receber, descontos obtidos, variacdo cambial, e outras receitas
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacao
cambial, descontos concedidos entre outras despesas financeiras.

k) Subvencdes governamentais

Subvencdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o

beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando
0 beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistemética em relagcdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

A Companhia possui subven¢ado governamental representada pelo beneficio crediticio
decorrente do Programa de Promoc¢éo do Desenvolvimento Econémico Integrado e
Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF), concedido em forma de empréstimo subsidiado
obtido do Banco Regional de Brasilia (BRB). O beneficio econémico obtido é contabilizado
como receita diferida e langado no resultado em valores iguais de acordo com a autorizacao
do programa Pro-DF para liquidacdo das parcelas e a regularizacdo da subvencéao.

A Companhia considera as condic¢des e obrigacdes que tem de observar e cumprir, quando
da identificag&o dos custos a serem confrontados com o beneficio econémico obtido. Os
efeitos desse calculo eram registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Deducdes da
receita”, visto que a origem do empréstimo subsidiado se refere a uma operacao de crédito
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7. Principais politicas contabeis--Continuagéo

k) Subvencdes governamentais--Continuac¢ao

sobre o Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre Prestagdes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS) gerado
nas importacdes. Os juros incorridos ao longo do prazo dos empréstimos sao registrados
como despesa no resultado financeiro. Atualmente apenas aguardamos a autorizagdo para
liguidagéo de algumas parcelas remanescentes para realizacdo da receita diferida.

A Companhia, de sua atuacdo no ramo farmacéutico no Estado de Sdo Paulo, é beneficiaria
do da lei complementar 160 . Em razéo da lei, a Companhia goza de beneficio , de isen¢éo
do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias sobre Prestacdes de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS) na venda
de determinados produtos.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributvel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real de tributacdo anual, caso
existam.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente, se existir.

i) Despesas de imposto de renda e contribui¢&o social corrente

Despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanc¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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[) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--continuagao

i)

if)

Impactos nas bases do IRPJ e da CSLL decorrentes do beneficio governamental do
Estado de Séo Paulo

Conforme mencionado na nota 7g, a Companhia, em razdo de sua atua¢do no ramo
farmacéutico no Estado de Sdo Paulo, de isen¢éo do Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS) na venda de determinados
produtos.

Para fins de apuracéo do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e da contribui¢cdo
social sobre o lucro liquido (CSLL), conforme previsto no artigo 30 da Lei n.
12.973/2014, as subvencdes concedidas como estimulo & implantagéo ou expansédo de
empreendimentos econdémicos e as doac¢bes feitas pelo poder publico ndo serdo
computadas na determinacéo do lucro real, desde que seguidos alguns requisitos
previstos no presente artigo.

Assim, os valores registrados pela Companhia em 2021 e 2020 decorrentes da
subvencao governamental, ndo deverdo impactar as bases tributaveis de IRPJ e CSLL,
razao pela qual foram excluidos no calculo do LALUR e do LACS.

Despesas de imposto de renda e contribui¢céo social diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo reconhecidos com relagdo as
diferencas temporéarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos
e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo a diferencas temporérias dedutiveis na
extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
0s quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sédo determinados com base na
reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal
diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes
das diferencgas temporérias existentes, com base nos planos de negdcios da
Companbhia.
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1)

7. Principais politicas contabeis--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--continuacéo

iii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido--continuacéo

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuracéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem uma
obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
gue um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. Abaixo apresentamos os
critérios para constituicdo das principais provisées:

Provisdo para perdas por recuperacdo ao valor recuperavel do contas a receber (Nota 12)

A proviséo para perdas por recuperacao ao valor recuperavel do contas a receber é
constituida de acordo com o escopo do modelo de reduc¢édo ao valor recuperavel do CPC
48, conforme descrito na nota explicativa no. 7(b) - Impairment de ativo financeiro. Os
saldos de contas a receber de partes relacionadas ndo séo provisionados.

Provisdo para devolug¢Bes (Nota 12 e 13)

A proviséo para devolucgdo é constituida de acordo com o escopo do modelo do CPC 47,
sobre reconhecimento de direito & devolucdo. O célculo é efetuado considerando o prazo
de médio de devolucgao de 45 dias sobre a margem anual de devolugdes.

Proviséo para perda dos estoques (Nota 13)

A proviséo é constituida com base na politica interna definida pelo Grupo, que leva em
consideracao as perdas na realizagdo dos estoques. Estas perdas podem estar
relacionadas a lotes de medicamentos vencidos e a vencer no prazo de 180 dias e
produtos utilizados em pesquisas e desenvolvimento.

Proviséo para perdas com processos judiciais (Nota 21)

O Grupo é parte envolvido em processos judiciais e administrativos. Com base na
avaliacdo de seus assessores externos e internos, as provisfes séo constituidas para todos
0s riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas
com certo grau de seguranca.
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7. Principais politicas contabeis--Continuagéo

m)  Provisfes--continuacao
Provisdo para perdas com processos judiciais (Nota 21)--continuac¢éo
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e

sua relevancia no ordenamento juridico.

n) Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras do Grupo ao final de cada exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas.

0) Garantias financeiras

Garantias financeiras sao contratos que requerem do Grupo pagamentos especificos perante
0 possuidor da garantia financeira por uma perda incorrida por este quando um devedor
especifico deixo de fazer o pagamento conforme os termos do instrumento de divida.

Passivos de garantia financeira sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, que é
amortizado durante o prazo do contrato da garantia financeira. O passivo de garantia é
subsequentemente contabilizado pelo que for superior entre o valor amortizado e o valor
presente do pagamento esperado (quando um pagamento relativo a garantia tornar-se
provavel).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia n&o reconheceu os valores justos de suas
garantias financeiras por julga-las com baixo risco de crédito por conta do emissor. As
operag¢Oes na qual o Grupo atua como interveniente garantidora estao detalhadas na nota
explicativa n® 9 - Gestao de riscos financeiros.

p) Demonstracdo do fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento CPC 03 (IAS 7) - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagbes no caixa e
equivalentes de caixa que ocorreram nos exercicios apresentados. O Grupo classifica o
recebimento de dividendos como atividade de investimento e ndo como atividade
operacional em consonancia a estratégia interna de fluxo de caixa do Grupo.
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8.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragées, que séo validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apés essa data. O Grupo decidiu
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracées no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia.

As alteracbes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem excecdes temporarias
gque enderecam os efeitos das demonstra¢des financeiras quando uma taxa de certificado
de deposito interbancario é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre
de risco. As alteragBes incluem os seguintes expedientes praticos:

* Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que sao diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas
na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

» Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designacdes e
documentagtes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

 Fornece excec¢éao temporéria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco.

Essas altera¢des ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do Grupo. O grupo pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se
tornarem aplicaveis.

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em contratos de Arrendamento que vdo além de 30 de junho de 2021

As alteracbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orientagbes do CPC
06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.
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8. Novas normas e interpretacdes--Continuacao

8.1.

8.2.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021--
continuacgédo

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de
arrendamento. O arrendatério que fizer essa opgdo deve contabilizar qualquer mudancga no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificacdo do contrato de
arrendamento. A alteracéo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o
impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar, 0 CPC estendeu o periodo da aplicacéo
deste expediente prético para de 30 junho de 2022. Essa alteracdo ndo teve impacto nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstrag@es financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir:

e Substituicdo do CPC 11 Contrato de Seguro para o CPC 50 Contrato de Seguro;

o Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante;

¢ Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis;

o Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis.
O Grupo estéa avaliando os impactos das altera¢gBes emitidas pelo IASB e pretende adotar
estas novas normas e interpretacdes, se aplicaveis, quando forem emitidas pelo CPC e

estiverem em vigor, contudo ndo espera impactos relevantes para as demonstracdes
financeiras.

9. Gestado de riscos financeiros
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O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

¢ Risco de mercado;
e Risco cambial;

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e
¢ Risco operacional
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a)

b)

Viséo geral

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia e suas controladas, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de
gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancas nas
condi¢bes de mercado e nas atividades do Grupo. A gestao de risco € realizada pela
tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragdo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege as empresas contra
eventuais riscos financeiros em cooperac¢ao com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracdo do Grupo estabelece principios para a gestao de risco global,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito e investimento de excedentes de caixa.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, e taxas de juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposi¢des a risco de mercado, dentro dos pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado para algumas de suas
operacOes. Todas as operacgdes sdo conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela
Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo néo possuia operacdes de derivativos ndo
liguidados em suas demonstragdes financeiras.

iv) Risco cambial

O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de
exposi¢des de algumas moedas, basicamente com relacdo ao dolar dos Estados Unidos
("USD"). O risco cambial decorre de operac¢des com fornecedores e clientes do exterior.

A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que as empresas do Grupo
administrem seu risco cambial em relagdo & sua moeda funcional. A politica é de
proteger entre 40% e 50% dos fluxos de caixas previstos (principalmente para aquisicao
de matéria prima).
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b) Risco de mercado--continuacéo

v) Risco cambial--continuacgdo

A exposicado ao risco cambial (liquida) esta apresentada a seguir:

Controladora

2021 2020
Moeda Moeda
Estrangeira Reais Estrangeira Reais
Contas a receber de clientes (nota 12) 1.420 6.465 296 2.583
Fornecedores estrangeiro (nota 19) (15.400) (87.571) (26.806) (150.554)
Leasing financeiro (nota 20) (47.413) (264.591) (46.724) (242.823)
Exposicao liquida (61.393) (345.697) (73.234) (390.794)
Consolidado
2021 2020
Moeda Moeda
Estrangeira Reais Estrangeira Reais
Contas a receber de clientes (nota 12) 1.420 6.465 737 10.989
Fornecedores estrangeiro (nota 19) (15.400) (88.234) (27.371) (155.434)
Leasing financeiro (nota 20) (47.413) (264.591) (46.724) (242.823)
Exposicao liquida (61.393) (346.360) (73.358) (387.268)

vi) Anadlise de sensibilidade risco cambial

O Grupo, parafins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa,
conjuntamente, as posi¢des ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para a andlise de sensibilidade das operacfes indexadas em moeda estrangeira, a
Administracdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente.
Como referéncia, aos demais cenarios foram considerados a deterioracdo e apreciacdo
sobre a taxa de cAmbio utilizada para apuragéo dos apresentados nos registros
contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciacdo e desvalorizacéo de 25%
e 50%, respectivamente, do Real no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuracéo dos saldos apresentados no quadro abaixo
consistiu em substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro
contabil pelas taxas estressadas conforme cenarios abaixo.

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos
respectivos cendrios apresentados para as operacdes indexadas ao dolar:
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Controladora

Apreciagdo de

Apreciacao de

Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/21  Valor % Valor % Valor
Alta do Délar Clientes 1.420 6.465 5,58 1.459 6,98 3.440 8,37 5421
Leasing
Alta do Délar financeiro (47.413) (264.591) 5,58 - 6,98 (66.148) 8,37 (132.295)
Alta do Délar Fornecedores (13.244) (73.233) 5,58 (675) 6,98 (19.152) 8,37 (37.629)
Alta do Euro Fornecedores (2.156) (14.338) 6,32 710 7,90 (2.697) 9,48 (6.104)
(61.393) (345.697) 1.494 (84.557) (170.607)
Deterioracdo de Deterioracdo de
Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/21  Valor % Valor % Valor
Queda do Délar Clientes 1.420 6.465 5,58 1.459 4,19 (522) 2,79 (2.503)
Leasing
Queda do Délar financeiro (47.413) (264.591) 5,58 - 4,19 66.148 2,79 132.296
Queda do Délar Fornecedores (13.244) (73.233) 5,58 (675) 4,19 17.802 2,79 36.279
Quedado Euro Fornecedores (2.156) (14.338) 6,32 710 4,74 4.117 3,16 7.524
(61.393) (345.697) 1.494 87.545 173.596
Consolidado
Apreciacdo de  Apreciacdo de
Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/21  Valor % Valor % Valor
Alta do Délar Clientes 1.420 6.465 5,58 1.459 6,98 3.440 8,37 5.421
Leasing
Alta do Délar financeiro (47.413) (264.591) 5,58 0 6,98 (66.148) 8,37  (132.295)
Alta do Délar Fornecedores (13.259) (73.896) 5,58 (96) 6,98 (18.594) 8,37 (37.092)
Alta do Euro Fornecedores (2.156) (14.338) 6,32 710 7,90 (2.697) 9,48 (6.104)
(61.408) (346.360) 2.073 (83.999) (170.070)
Deterioracdo de Deterioracdo de
Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/21  Valor % Valor % Valor
Queda do Délar Clientes 1.420 6.465 5,58 1.459 4,19 (522) 2,79 (2.503)
Queda do Délar Leasing
financeiro (47.413) (264.591) 5,58 0 419 66.148 2,79  132.296
Queda do Doélar Fornecedores  (13.259) (73.896) 5,58 (96) 4,19 18402 2,79 36.900
Queda do Euro Fornecedores (2.156) (14.338) 6,32 710 4,74 4117 3,16 7.524
(61.408) (346.360) 2.073 88.145 174.217
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Controladora

Apreciacgdo de

Apreciacao de

Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/20  Valor % Valor % Valor
Alta do Dolar  Clientes 296 2.583 5,20 (1.047) 6,50 (663) 7,80 (279)
Alta do Délar  Leasing
financeiro (46.724) (242.823) 5,20 12 6,50 (60.691) 7,80 (121.394)
Alta do Délar ~ Fornecedores  (17.272) (89.764) 5,20 6 6,50 (22.433) 7,80 (44.872)
Alta do Euro Fornecedores (9.534) (60.790) 6,38 (16) 7,97 (15.217) 9,57 _ (30.419)
(73.234) (390.794) (1.045) (99.004) (196.964)
Deterioracdo de Deterioracdo de
Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/20  Valor % Valor % Valor
Queda do Dolar Clientes 296 2.583 5,20 (1.047) 3,90 (1.431) 2,60 (1.815)
Queda do Doélar Leasing
financeiro (46.724) (242.823) 5,20 12 3,90 60.715 2,60 121.417
Queda do Dolar Fornecedores  (17.272) (89.764) 5,20 6 3,90 22.446 2,60 44.885
Queda do Euro Fornecedores (9.534) (60.790) 6,38 (16) 4,78 15.186 3,19 30.387
(73.234) (390.794) (1.045) 96.916 194.874

Consolidado

Apreciacéo de

Apreciagdo de

Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/20  Valor % Valor % Valor
Alta do Dolar  Clientes 301 2.608 5,20 (1.046) 6,50 (656) 7,80 (265)
Alta do Euro Clientes 436 8.381 6,38 (5.600) 7,97 (4.905) 9,57 (4.210)
Alta do Délar  Leasing
financeiro (46.724) (242.823) 5,20 12 6,50 (60.691) 7,80 (121.394)
Alta do Dolar  Fornecedores  (17.837) (94.407) 5,20 1.712 6,50 (21.462) 7,80 (44.635)
Alta do Euro Fornecedores (9.534) (61.027) 6,38 221 7,97 (14.981) 9,57 (30.182)
(73.358) (387.268) (4.701) (102.695) (200.686)
Deterioracdo de Deterioracdo de
Exposicdo Taxa efetiva Provavel 25% 50%
Risco Tipo Exposicdo original (R$) em 31/12/20  Valor % Valor % Valor
Queda do Dolar Clientes 301 2.608 5,20 (1.046) 3,90 (1.437) 2,60 (1.827)
Queda do Euro Clientes 436 8.381 6,38 (5.600) 4,78 (6.296) 3,19 (6.991)
Queda do Doélar Leasing
financeiro (46.724) (242.823) 5,20 12 3,90 60.715 2,60 121.417
Queda do Dolar Fornecedores  (17.837) (94.407) 5,20 1.712 3,90 24.886 2,60 48.060
Queda do Euro Fornecedores (9.534) (61.027) 6,38 221 4,78 15.422 3,19 30.624
(73.358) (387.268) (4.701) 93.290 191.283
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c) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado em nivel de Grupo. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto e opera¢bes compromissadas. A area de andlise de crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicao financeira, experiéncia
e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classifica¢des internas de
acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administragéo. A utilizacdo de limites
de crédito € monitorada regularmente.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a exposi¢cdo méxima ao risco de crédito é:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalente de caixa (nota 10) 39.443 49.087 99.487 114.476
Contas a receber de clientes (nota 12) 796.893 602.333 1.028.700 832.953
Outros recebiveis (nota 15) 182.407 117.624 57.462 79.408
Aplicagéo financeira vinculada a empréstimo (nota 11) 2.007 4.526 2.007 4.526
1.020.750 773.570 1.187.656  1.031.363

A politica de avaliacdo da provisao de perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos
financeiros esta demonstrada na nota explicativa n°7.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente dessas contrapartes superior ao
valor provisionado.

“Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com institui¢cdo financeira classificadas como
estavel, ou acima, conforme escala da Agéncia Moody's.

Garantias
A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obrigacdes de suas
controladas e coligadas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo havia emitido

garantias paras certos bancos em relacéo as linhas de crédito concedidas a empresas do
Grupo, como segue:
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c)

d)

Risco de crédito--Continuacgéo

Garantias--Continuacéo

e Em 06 de setembro de 2018 a coligada 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A realizou
uma captacdo de R$130.000, através do CRI (Certificado de recebiveis imobiliarios),
garantida por fianga corporativa da Companhia, com rating e lastreado em debéntures ndo
conversiveis em acdes. A remuneracédo é de 102,5% CDI, com vencimento do principal em
26 de agosto de 2021 e amortizacao dos juros semestrais. Em 2021 este CRI foi totalmente
liquidado, finalizando assim a garantia entre as respectivas empresas.

Adicionalmente, a Companhia figura como fiadora de obriga¢8es assumidas por outra
empresa, como segue:

¢ Lorraine Administradora de Bens e Participa¢fes Sociedade Simples Ltda. na captacao de
financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP no montante de
R$145.203 e prazo de pagamento em 12 de dezembro de 2023. O montante em aberto
deste financiamento é de R$96.834 (R$145.203 em 2020).

Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de financas. Este departamento
monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco
livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis (Nota 20) a qualquer
momento, a fim de que o Grupo ndo descumpra os limites ou clausulas do empréstimo,
guando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito.
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

d) Risco de liguidez--Continuacao

Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo,
restricbes de moeda.

O Departamento de Tesouraria investe o0 excesso de caixa em contas bancarias com
incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial
e a data contratual do vencimento, onde aplica-se somente aos instrumentos financeiros,
portanto, ndo estéo incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacéo.

Controladora
Fluxo de caixa Menosdeum Entreum e Entre dois e Acimade

contratual ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores e outras contas

a pagar (386.135) (371.940) (14.195) - -
Fornecedores a pagar partes

relacionadas (1.297.636) (1.297.636) - - -
Empréstimos e

financiamentos (400.516) (297.768) (30.013) (23.402) (49.333)
Passivo de arrendamento (117.845) (55.346) (35.543) (26.956) -
Dividendos a pagar (528.184) (528.184) - - -
Posicéo liquida (2.730.316) (2.550.874) (79.751) (50.358) (49.333)
Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores e outras contas

a pagar (414.428) (410.561) - - -
Fornecedores a pagar partes

relacionadas (1.053.128) (1.053.128) - - -
Empréstimos e

financiamentos (391.920) (47.850) (63.064) (204.340) (76.666)
Passivo de arrendamento (123.054) (35.317) (13.184) (13.170) (61.384)
Dividendos a pagar (35.821) (35.821) - - -
Posicéo liquida (2.018.351) (1.582.677) (76.248) (217.510) (138.050)
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d) Risco de liguidez--Continuacao

Consolidado
Fluxo de caixa Menos de um Entre um e dois Entre dois e Acimade cinco

contratual ano anos cinco anos anos

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores e outras contas

a pagar (414.652) (400.457) (14.195) - -
Fornecedores a pagar partes

relacionadas (1.313.148) (1.313.148) - - -
Empréstimos e financiamentos (400.516) (297.768) (30.013) (23.402) (49.333)
Passivo de arrendamento (127.620) (61.003) (36.540) (30.077) -
Dividendos a pagar (533.313) (533.313) - - -
Posicéo liquida (2.789.249) (2.605.689) (80.748) (53.479) (49.333)
Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores e outras contas

a pagar (436.627) (432.760) (3.867) - -
Fornecedores a pagar partes

relacionadas (1.064.974) (1.064.974) - - -
Empréstimos e financiamentos (391.920) (47.850) (63.064) (204.340) (76.666)
Passivo de arrendamento (131.072) (39.274) (12.895) (12.881) (66.022)
Dividendos a pagar (40.950) (40.950) - - -
Posicéo liquida (2.065.543) (1.625.808) (79.826) (217.221) (142.688)

A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros passivos e,
portanto, ndo estdo incluidas as obriga¢des decorrentes da legislacéo vigente.

e) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes do Grupo.

O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo do Grupo e buscar eficicia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para
tratar riscos operacionais é atribuida a Alta Administracé@o. A responsabilidade é apoiada
pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a administracéo de riscos
operacionais nas respectivas areas.
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e) Risco operacional--Continuacgéo

)

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragao pode, ou
propde, nos casos em que o0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma
do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a
divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 podem
ser assim sumariados (consolidado):

Consolidado

2021 2020
Total dos empréstimos e financiamentos (nota 20) 400.516 391.920
Total dos passivos de arrendamento (nota 18b) 127.620 131.072
(-) caixa e equivalentes de caixa (nota 10) (99.487) (114.476)
Divida liquida 428.649 408.516
Total do patriménio liquido 909.367 1.089.955
Total do capital 1.338.016 1.498.471
indice de alavancagem financeira 1,42% 1,37%
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos

Os instrumentos financeiros ndo derivativos séo classificados como classificados como custo
amortizado e outros passivos financeiros. Nao existem outros instrumentos financeiros
classificados em outras categorias além da informada abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 39.443 49.087 99.487 114.476
Aplicacao financeira vinculada a empréstimo 2.007 4.526 2.007 4.526
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 796.893 602.333 1.028.700 832.953
Contas a receber de partes relacionadas 235.853 193.301 90.069 91.593
Dividendos a receber 707 8.970 - -
Outros recebiveis 182.407 117.624 57.462 79.408
Total dos ativos financeiros 1.257.310 975.841 1.277.725 1.122.956

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Custo amortizado

Fornecedores (280.244) (310.774) (289.444) (321.966)
Fornecedores a pagar partes relacionadas (1.297.636) (1.053.128) (1.313.148) (1.064.974)
Empréstimos e financiamentos (400.516) (391.920) (400.516) (391.920)
Passivo de arrendamento (117.845) (123.054) (127.620) (131.072)
Dividendos a pagar (528.184) (35.821) (533.313) (40.950)
Outras contas a pagar (105.892) (103.654) (125.208) (114.661)
Total dos passivos financeiros (2.730.317) (2.018.351) (2.789.249) (2.065.543)

i) Risco dataxa de juros

O Grupo, parafins de analise de sensibilidade para riscos de taxa de juros, analisa a sua
exposicao a flutuacdo da CDI, taxa flutuante a qual estéo atreladas as captacdes de
aplicacdes financeiras e empréstimos. As taxas de juros ndo sofreram alteracdes nesses
cenarios.

Para a andlise de sensibilidade das taxas de juros sobre os empréstimos e aplicacbes
financeiras, a Administracdo adotou como cendrio provavel os valores reconhecidos
contabilmente. Como referéncia, aos demais cenarios foram considerados a
deterioracdo e apreciacdo sobre a taxa de juros flutuante utilizada para apuracao nos
registros contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciacéo e desvalorizacao
de 25% e 50%, respectivamente, da taxa de juros no cenario provavel.
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f)

Classificacdo dos instrumentos--Continuacado

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos
respectivos cendrios apresentados para essas operagoes:

Exposicado e andlise de sensibilidade das taxas de juros

Controladora

Taxa Apreciacado de Apreciacédo de
efetivaem Provavel 25% 50%
Exposigéo Risco Tipo Vencimento  31/12/21 Valor % Valor % Valor
16.732  AltadaCDI Aplicacdo (Ativo)  03/12/2025 4,89% 818  6,11% 1.023  7,34% 1.227
95 Alta da CDI Aplicacéo (Ativo) 01/10/2046 3,54% 3 4,42% 4 5,30% 5
128 Alta da CDI Aplicacéo (Ativo) 07/06/2046 3,58% 5 4,48% 6 5,37% 7
141 Alta da CDI Aplicacéo (Ativo) 02/05/2047 3,76% 5 4,70% 7 5,64% 8
209 Alta da CDI Aplicacéo (Ativo) 02/10/2023 4,46% 9 5,58% 12 6,70% 14
1.430 Alta da CDI Aplicacao (Ativo) 21/06/2023 4,64% 66 5,80% 83 6,96% 100
7.421  AltadaCDI Aplicacéo (Ativo) 18/03/2022 3,32% 246 4,14% 308  4,97% 369
3.634 _ AltadaCDI Aplicacéo (Ativo) 13/01/2022 3,80% 138 4,75% 173 570% 207
29.790 1.290 1.616 1.937
Controladora
Taxa Deteriorizagdo de Deteriorizacédo de
efetivaem Provavel 25% 50%
Exposigéo Risco Tipo Vencimento  31/12/21 Valor % Valor % Valor
16.732  Quedada CDI Aplicagéo (Ativo) 03/12/2025 4,89% 818 3,67% 614 2,45% 409
95 Quedada CDI Aplicagédo (Ativo) 01/10/2046 3,54% 3 2,65% 3 1,77% 2
128 Quedada CDI Aplicagédo (Ativo) 07/06/2046 3,58% 5 2,69% 3 1,79% 2
141  Quedada CDI Aplicagédo (Ativo) 02/05/2047 3,76% 5 2,82% 4 1,88% 3
209 Quedada CDI Aplicagéo (Ativo) 02/10/2023 4,46% 9 3,35% 7 2,23% 5
1.430 Quedada CDI Aplicagdo (Ativo) 21/06/2023 4,64% 66 3,48% 50 2,32% 33
7.421 Queda da CDI Aplicagédo (Ativo) 18/03/2022 3,32% 246 2,49% 185 1,66% 123
3.634 Queda da CDI Aplicagédo (Ativo) 13/01/2022 3,80% 138 2,85% 104 1,90% 69
29.790 1.290 970 646
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f)  Classificacdo dos instrumentos--Continuacao

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Controladora

Taxa Apreciacdo de  Apreciagdo de
efetiva em Provéavel 25% 50%
Exposicéo Risco Tipo Vencimento 31/12/20  Valor % Valor % Valor
931 Alta da CDI  Aplicagéo financeira 02/07/2040
29/04/2021
30/05/2041 2,61% 24 3,27% 1 3,92% 1
3.244 Alta da CDI  Aplicagéo financeira 20/10/2022
05/12/2022 2,75% 89 3,44% 3 4,13% 4
124 Alta da CDI  Aplicag&o financeira 07/06/2046 2,23% 3 2,78% - 3,34% -
92 Alta da CDI  Aplicag&o financeira 01/10/2046 2,20% 2 2,75% - 3,30% -
136 Alta da CDI Aplicacéo financeira 02/05/2047 2,34% 3 2,92% - 3,51% -
10.524 Alta da CDI  Aplicag&o financeira 06/04/2021 2,48% 260 3,09% 8 3,71% 10
10.003 Alta da CDI Aplicagéo financeira 22/01/2021 2,34% 234 2,92% 7 3,51% 8
1.680 Alta da CDI Aplicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 42 3,09% 1 3,71% 2
18.021 Alta da CDI Aplicagéo financeira 02/07/2040
29/04/2021
30/05/2041 2,26% 406 2,82% 11 3,38% 14
44.755 1.063 31 39

Controladora

Taxa Deteriorizacdo  Deteriorizacao
efetiva em Provavel de 25% de 50%
Exposicéo Risco Tipo Vencimento 31/12/20  Valor % Valor % Valor
931 Queda do CDI Aplicagéo financeira 02/07/2040
29/04/2021
30/05/2041 2,61% 24 1,96% - 1,31% -
3.244 Queda do CDI Aplicagéo financeira 20/10/2022
05/12/2022 2,75% 89 2,06% 2 1,38% 1
124 Queda do CDI  Aplicagéo financeira 07/06/2046 2,23% 3 1,67% - 1,11%
92 Queda do CDI  Aplicagéo financeira 01/10/2046 2,20% 2 1,65% - 1,10% -
136 Queda do CDI  Aplicagéo financeira 02/05/2047 2,34% 3 1,75% - 1,17% -
10.524 Queda do CDI  Aplicagéo financeira 06/04/2021 2,48% 260 1,86% 5 1,24% 3
10.003 Queda do CDI  Aplicagéo financeira 22/01/2021 2,34% 234 1,75% 4 1,17% 3
1.680 Queda do CDI  Aplicagéo financeira 28/12/2021 2,48% 42 1,86% 1 1,24% 1
18.021 Queda do CDI 02/07/2040
Aplicacéo financeira 29/04/2021
30/05/2041 2,26% 406 1,69% 7 1,13% 5
44.755 1.063 19 13
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f) Classificacdo dos instrumentos--Continuac¢éo

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Consolidado

Taxa Apreciacédo de Apreciacao de
efetivaem Provavel 25% 50%
Exposigéo Risco Tipo Vencimento  31/12/21 Valor % Valor % Valor
95 AltadaCDI  Aplicagéo (Ativo) 01/10/2046 3,54% 3 4,42% 4 5,30% 5
128 AltadaCDI  Aplicagéo (Ativo) 07/06/2046 3,58% 5 4,48% 6 5,37% 7
141  AltadaCDI  Aplicagéo (Ativo) 02/05/2047 3,76% 5 4,70% 7 5,64% 8
209 AltadaCDI  Aplicagdo (Ativo) 02/10/2023 4,46% 9 5,58% 12 6,70% 14
1.430 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 21/06/2023 4,64% 66 5,80% 83 6,96% 100
28.314 AltadaCDI  Aplicagéo (Ativo) 03/10/2022 4,31% 1.220 539% 1.525 6,46%  1.830
1.568 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 02/09/2022 4,42% 69 5,53% 87 6,63% 104
- AltadaCDI Aplicacao (Ativo) 24/01/2022 2,65% 0 3,32% 0 3,98% 0
741  AltadaCDI  Aplicagdo (Ativo) 28/01/2022 2,87% 21 3,59% 27 4,31% 32
10.287 AltadaCDI  Aplicagéo (Ativo) 18/03/2022 3,32% 341 4,14% 426 4,97% 512
260 AltadaCDI  Aplicagdo (Ativo) 04/03/2022 3,45% 9 4,31% 11 5,17% 13
3.800 AltadaCDI Aplicagdo (Ativo) 13/01/2022 3,80% 144 4,75% 181 5,70% 217
283 AltadaCDI  Aplicagdo (Ativo) 25/04/2022 3,98% 11 4,97% 14 5,97% 17
24542  AltadaCDI  Aplicagéo (Ativo) 03/12/2025 4,89% 1.200 6,11% 1.500 7,34% 1.800
71.798 3.103 3.882 4.659
Consolidado
Taxa Deteriorizagdo de Deteriorizagédo de
efetivaem Provavel 25% 50%
Exposigéo Risco Tipo Vencimento  31/12/21 Valor % Valor % Valor
95  AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 01/10/2046 3,54% 3 2,65% 3 L77% 2
128  AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 07/06/2046 3,58% 5 2,69% 3 1,79% 2
141 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 02/05/2047 3,76% 5 2,82% 4 1,88% 3
209 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 02/10/2023 4,46% 9 3,35% 7 223% 5
1.430 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 21/06/2023 4,64% 66  3,48% 50 2,32% 33
28.314  AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 03/10/2022 4,31% 1.220 3,23% 915  2,15% 610
1.568  AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 02/09/2022 4,42% 69  3,32% 52  221% 35
- AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 24/01/2022 2,65% 0 1,99% 0 1,33% 0
741  AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 28/01/2022 2,87% 21 2,15% 16 1,44% 11
10.287  Altada CDI Aplicagéo (Ativo) 18/03/2022 3,32% 341 2,49% 256  1,66% 171
260 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 04/03/2022 3,45% 9 2,59% 7 172% 4
3.800 AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 13/01/2022 3,80% 144 2,85% 108  1,90% 72
283  AltadaCDI Aplicagéo (Ativo) 25/04/2022 3,98% 11 2,98% 8  1,99% 6
24.542  Altada CDI Aplicagéo (Ativo) 03/12/2025 4,89% 1.200  3,67% 900  2,45% 600
71.798 3.103 2.329 1.554
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i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Consolidado

Taxa Apreciacdo de  Apreciagao de
efetiva em Provavel 25% 50%
Exposicéo Risco Tipo Vencimento 31/12/20  Valor % Valor % Valor
02/07/2040
29/04/2021
931 Alta da CDI  Aplicagédo financeira  30/05/2041 2,61% 24 3,27% 1 3,92% 1
20/10/2022
3.244 Alta da CDI Aplicagédo financeira  05/12/2022 2,75% 89 3,44% 3 4,13% 4
124 Alta da CDI Aplicagédo financeira  07/06/2046 2,23% 3 2,78% - 3,34% -
92 Alta da CDI Aplicagédo financeira  01/10/2046 2,20% 2 2,75% - 3,30% -
136 Alta da CDI Aplicagédo financeira  02/05/2047 2,34% 3 2,92% - 3,51% -
10.524  Alta da CDI Aplicagdo financeira  06/04/2021 2,48% 260 3,09% 8 3,71% 10
10.003 Alta da CDI Aplicagédo financeira  22/01/2021 2,34% 234 2,92% 7 3,51% 8
1.680 Alta da CDI Aplicagédo financeira  28/12/2021 2,48% 42 3,09% 1 3,71% 2
18.021  Alta da CDI Aplicagdo financeira  28/01/2021 2,26% 406 2,82% 11 3,38% 14
2.419 Alta da CDI Aplicagédo financeira  22/01/2021 2,76% 67 3,45% 2 4,15% 3
198 Alta da CDI  Aplicagéo financeira  08/07/2025 2,64% 5 3,30% - 3,96% -
03/09/2021
14/09/2021
2.417 Alta da CDI Aplicagédo financeira ~ 15/09/2021 2,50% 60 3,13% 2 3,75% 2
15/03/2021
16/12/2021
5.112 Alta da CDI  Aplicagédo financeira  28/12/2021 2,48% 127 3,09% 4 3,71% 5
2.331 Alta da CDI Aplicagédo financeira  12/02/2021 2,48% 58 3,09% 2 3,71% 2
1.719 Alta da CDI  Aplicagédo financeira  25/01/2021 1,38% 24 1,72% - 2,06% -
1.020 Alta da CDI Aplicagédo financeira  12/02/2021 2,34% 24 2,92% 1 3,51% 1
2.640 Alta da CDI Aplicagédo financeira  27/01/2021 2,26% 60 2,82% 2 3,38% 2
03/02/2021 e
10.992  Alta da CDI Aplicagdo financeira  19/04/2021 2,81% 308 3,51% 11 4,21% 13
1.509 Alta da CDI  Aplicagédo financeira  02/09/2021 2,74% 41 3,42% 1 4,10% 2
27.279  Altada CDI Aplicagdo financeira  01/10/2021 2,72% 743 3,40% 25 4,08% 30
15/03/2021
1.540 Alta da CDI Aplicagédo financeira ~ 18/03/2021 2,48% 38 3,09% 1 3,71% 1
1.070 Alta da CDI Aplicagédo financeira  22/01/2021 2,34% 25 2,92% 1 3,51% 1
105.001 2.643 83 101
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuac¢éo

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Consolidado

Taxa Deteriorizacdo  Deteriorizagdo
efetiva em Provavel de 25% de 50%
Exposicéo Risco Tipo Vencimento 31/12/20  Valor % Valor % Valor
02/07/2040
29/04/2021
931 Quedada CDI Aplicacéo financeira  30/05/2041 2,61% 24 1,96% - 1,31% -
20/10/2022
3.244 Queda da CDI Aplicacao financeira  05/12/2022 2,75% 89 2,06% 2 1,38% 1
124 Queda da CDI Aplicagdo financeira  07/06/2046 2,23% 3 1,67% - 1,11% -
92 Queda da CDI Aplicagao financeira  01/10/2046 2,20% 2 1,65% - 1,10% -
136 Quedada CDI Aplicagdo financeira  02/05/2047 2,34% 3 1,75% - 1,17% -
10.524 Queda da CDI Aplicacéo financeira  06/04/2021 2,48% 260 1,86% 5 1,24% 3
10.003 Queda da CDI Aplicacéo financeira  22/01/2021 2,34% 234 1,75% 4 1,17% 3
1.680 Queda da CDI Aplicacéo financeira  28/12/2021 2,48% 42 1,86% 1 1,24% 1
18.021 Queda da CDI Aplicacéo financeira  28/01/2021 2,26% 406 1,69% 7 1,13% 5
2.419 Queda da CDI Aplicacao financeira  22/01/2021 2,76% 67 2,07% 1 1,38% 1
198 Quedada CDI Aplicagdo financeira  08/07/2025 2,64% 5 1,98% - 1,32% -
03/09/2021
14/09/2021
2.417 Queda da CDI Aplicacao financeira  15/09/2021 2,50% 60 1,88% 1 1,25% 1
15/03/2021
16/12/2021
5.112 Queda da CDI Aplicacao financeira  28/12/2021 2,48% 127 1,86% 2 1,24% 2
2.331 Quedada CDI Aplicagao financeira  12/02/2021 2,48% 58 1,86% 1 1,24% 1
1.719 Queda da CDI Aplicacéo financeira  25/01/2021 1,38% 24 1,03% - 0,69% -
1.020 Queda da CDI Aplicacéo financeira  12/02/2021 2,34% 24 1,75% - 1,17% -
2.640 Queda da CDI Aplicacao financeira  27/01/2021 2,26% 60 1,69% 1 1,13% 1
03/02/2021 e
10.992 Queda da CDI Aplicacéo financeira  19/04/2021 2,81% 308 2,10% 6 1,40% 4
1.509 Quedada CDI Aplicacéo financeira  02/09/2021 2,74% 41 2,05% 1 1,37% 1
27.279 Queda da CDI Aplicacao financeira  01/10/2021 2,72% 743 2,04% 15 1,36% 10
15/03/2021
1.540 Queda da CDI Aplicacéo financeira  18/03/2021 2,48% 38 1,86% 1 1,24% -
1.070 Queda da CDI Aplicacéo financeira  22/01/2021 2,34% 25 1,75% - 1,17% -
105.001 2.643 48 34
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuac¢éo

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Controladora

Taxa
efetivaem Provavel Apreciacdo 25%  Apreciacdo 50%

Exposicdo Risco Tipo 31/12/2021  Valor % Valor % Valor
264.591 Bradesco 4101 Empréstimo (passivo) 100 2.308 125 2.885 150 3.462
16.235 FINEP Empréstimo (passivo) 100 51 125 64 150 77
111.513 BNDES Empréstimo (passivo) 100 2.315 125 2.894 150 3.473
122 FINAME Empréstimo (passivo) 100 - 125 0 150 0
8.055 Banco Regional de Brasilia Empréstimo (passivo) 100 265 125 331 150 397
117.845 Passivo de arrendamento  Arrendamentos (passivo) 100 125 13.473 150 16.167

10.778
518.361 15.717 19.646 23.576
Controladora
Taxa
efetivaem _Provavel Apreciagdo 25% Apreciacdo 50%
Exposicédo Risco Tipo 31/12/2020 Valor % Valor % Valor
4.140 P&D BNDES - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 11 125 14 150 17
2.369 P&D BNDES - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 7 125 9 150 10
Projeto Reconstrucéo Almoxarifado -
42.164 Sub A Empréstimo (Passivo) 100 763 125 954 150 1.145
Projeto Reconstrucéo Almoxarifado -

38.846 SubB Empréstimo (Passivo) 100 766 125 958 150 1.149

19.342  Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 265 125 331 150 397

5.464  Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 79 125 99 150 119

28.483  P&D Finep Empréstimo (Passivo) 100 80 125 100 150 120

197 FINAME/Proméaquina FINAOG Empréstimo (Passivo) 100 0 125 0 150 0

37 FINAME/Bauch Campos FINAO7 Empréstimo (Passivo) 100 0 125 0 150 0

242.823  Aeronave JP Morgan* Empréstimo (Passivo) 100 125 125 157 150 188

8.055 Pré DF Empréstimo (Passivo) 100 161 125 201 150 242

Arrendamento
123.054  Arrendamento Mercantil (passivo) 100 10.617 125 13.271 150 15.925
514.974 12.874 16.094 19.312
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

52

f)

Classificacdo dos instrumentos--Continuagéo

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa Deterioragé@o Deterioragéo
efetivaem _Provavel 25% 50%
Exposicdo Risco Tipo 31/12/2021 Valor % Valor % Valor
264.591 Bradesco 4101 Empréstimo (passivo) 100 2.308 75 1.731 50 1.154
16.235 FINEP Empréstimo (passivo) 100 51 75 38 50 26
111.513 BNDES Empréstimo (passivo) 100 2.315 75 1.736 50 1.158
122 FINAME Empréstimo (passivo) 100 - 75 0 50 0
8.055 Banco Regional de Brasilia Empréstimo (passivo) 100 265 75 199 50 132
117.845 Arrendamentos 10.778 8.084 5.389
Passivo de arrendamento (passivo) 100 75 50
518.361 15.717 11.788 7.859
Taxa Deterioragé@o Deterioragéo
efetivaem _Provéavel 25% 50%
Exposicdo Risco Tipo 31/12/2020 Valor % Valor % Valor
4.140 P&D BNDES - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 11 75 8 50 6
2.369 P&D BNDES - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 7 75 5 50 3
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado - Sub
42.164 A Empréstimo (Passivo) 100 763 75 572 50 382
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado - Sub
38.846 B Empréstimo (Passivo) 100 766 75 575 50 383
19.342 Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 265 75 199 50 132
5.464 Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 79 75 59 50 40
28.483 P&D Finep Empréstimo (Passivo) 100 80 75 60 50 40
197 FINAME/Proméaquina FINAO6 Empréstimo (Passivo) 100 - 75 - 50 -
37 FINAME/Bauch Campos FINAO7 Empréstimo (Passivo) 100 - 75 - 50 -
242.823 Aeronave JP Morgan* Empréstimo (Passivo) 100 125 75 94 50 63
8.055 Pré DF Empréstimo (Passivo) 100 161 75 121 50 81
Passivo de
arrendamento
123.054 Passivo de arrendamento (Passivo) 100 10.617 75 7.963 50 5.308
514.974 12.874 9.656 6.438
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuac¢éo

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Consolidado

Taxa
efetiva em Provavel Apreciacdo 25% Apreciacdo 50%
Exposicdo Risco Tipo 31/12/2021  Valor % Valor % Valor
264.591 Leasing Financeiro Empréstimo (passivo) 100 2.308 125 2.885 150 3.462
16.235 FINEP Empréstimo (passivo) 100 51 125 64 150 77
111.513 BNDES Empréstimo (passivo) 100 2.315 125 2.894 150 3.473
122 FINAME Empréstimo (passivo) 100 - 125 - 150 -
8.055 Banco Regional de Brasilia Empréstimo (passivo) 100 265 125 331 150 397
127.620 Arrendamento 11.672 14.590 17.508
Passivos de arrendamentos (passivo) 100 125 150
528.136 16.611 20.764 24.917
Consolidado
Taxa
efetivaem Provavel Apreciacdo 25% Apreciacdo 50%
Exposicédo Risco Tipo 31/12/2020  Valor % Valor % Valor
4.140 P&D BNDES - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 11 125 14 150 17
2.369 P&D BNDES - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 7 125 9 150 10
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado - Sub
42.164 A Empréstimo (Passivo) 100 763 125 954 150 1.145
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado - Sub
38.846 B Empréstimo (Passivo) 100 766 125 958 150 1.149
19.342 Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 265 125 331 150 397
5.464 Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 79 125 99 150 119
28.483 P&D Finep Empréstimo (Passivo) 100 80 125 100 150 120
197 FINAME/Proméaquina FINAO6 Empréstimo (Passivo) 100 0 125 0 150 0
37 FINAME/Bauch Campos FINAO7 Empréstimo (Passivo) 100 0 125 0 150 0
242.823 Aeronave JP Morgan* Empréstimo (Passivo) 100 125 125 157 150 188
8.055 Pré DF Empréstimo (Passivo) 100 161 125 201 150 242
Arrendamento
131.072 Passivos de arrendamentos (Passivo) 100 11.309 125 14.136 150 16.963
522.992 13.566 16.959 20.350
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuac¢éo

i) Risco da taxa de juros--Continuagéo

Exposicéo e analise de sensibilidade das taxas de juros--Continuacéo

Taxa Deterioragéo Deterioragéo
efetiva em Provavel 25% 50%
Exposicdo Risco Tipo 31/12/2021  Valor % Valor % Valor
264.591 Leasing Financeiro Empréstimo (passivo) 100 2.308 75 1.731 50 1.154
16.235 FINEP Empréstimo (passivo) 100 51 75 38 50 26
111.513 BNDES Empréstimo (passivo) 100 2.315 75 1.736 50 1.158
122 FINAME Empréstimo (passivo) 100 - 75 0 50 0
8.055 Banco Regional de Brasilia Empréstimo (passivo) 100 265 75 199 50 132
127.620 Arrendamentos 8.754 5.836
Passivos de arrendamentos (passivo) 100 11.672 75 50
528.136 16.611 12.458 8.306
Taxa Deterioragé@o Deterioragéo
efetivaem Provéavel 25% 50%
Exposicédo Risco Tipo 31/12/2020  Valor % Valor % Valor
4.140 P&D BNDES - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 11 75 14 50 17
2.369 P&D BNDES - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 7 75 9 50 10
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado - Sub
42164 A Empréstimo (Passivo) 100 763 75 954 50 1.145
Projeto Reconstrucdo Almoxarifado - Sub
38.846 B Empréstimo (Passivo) 100 766 75 958 50 1.149
19.342 Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub A Empréstimo (Passivo) 100 265 75 331 50 397
5.464 Projeto Injetaveis Oncoldgicos - Sub B Empréstimo (Passivo) 100 79 75 99 50 119
28.483 P&D Finep Empréstimo (Passivo) 100 80 75 100 50 120
197 FINAME/Proméaquina FINAO6 Empréstimo (Passivo) 100 - 75 - 50 0
37 FINAME/Bauch Campos FINAO7 Empréstimo (Passivo) 100 - 75 - 50 0
242.823 Aeronave JP Morgan* Empréstimo (Passivo) 100 125 75 157 50 188
8.055 Pré DF Empréstimo (Passivo) 100 161 75 201 50 242
Arrendamento
131.072 Passivos de arrendamentos (Passivo) 100 11.309 75 14.136 50 _ 16.963
522.992 13.566 16.959 20.350
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuac¢éo

ii) Classificacdo contabil e mensuracado dos valores justos

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a mensuracgéo de valor

justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracéo de valor
justo. A Administracéo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e
ajustes de avaliacédo. Se informacao de terceiros, tais como cota¢fes de corretoras ou
servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes
atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que

tais avaliagbes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de

avaliacdo da seguinte forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (hdo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto prec¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).
¢ Nivel 3: premissas significativas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em

dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

De acordo com as disposi¢des transitorias do CPC 46 (Mensuracdo do valor justo) a

Companhia aplicou as novas medidas de mensuracao do valor justo de forma

prospectiva e as mudancgas nao tiveram impacto significativo nas mensuragdes dos
ativos e passivos da Companhia. A classificacdo de acordo com a hierarquia de valor

justo dos instrumentos financeiros da Companhia mensurados a valor justo é
determinada conforme segue:
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuacéo

ii) Classificacdo contabil e mensuracéo dos valores justos--Continuacéo

Controladora

2021 2020

Mensuracao a
valor justo  Valor contdbil Valor justo  Valor contdbil Valor justo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 39.443 39.443 49.087 49.087
Contas a receber de clientes Nivel 2 796.893 796.893 602.333 602.333
Contas a receber de partes Nivel 2
relacionadas 235.853 235.853 193.301 193.301
Dividendos a receber Nivel 2 707 707 8.970 8.970
Empréstimos a receber Nivel 2 0 0 - -
Aplicacao financeira vinculada Nivel 2
a empréstimo 2.007 2.007 4.526 4.526
Outros recebiveis Nivel 2 182.407 182.407 117.624 117.624
Total 1.257.310 1.257.310 975.841 975.841
Passivos
Fornecedores Nivel 2 (280.244) (280.244) (310.774) (310.774)
Fornecedores a pagar partes
relacionadas Nivel 2 (1.297.636) (1.297.636) (1.053.128) (1.053.128)
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 (400.516) (400.516) (391.920) (391.920)
Passivos de arrendamentos Nivel 2 (117.845) (117.845) (123.054) (123.054)
Dividendos a pagar Nivel 2 (528.184) (528.184) (35.821) (35.821)
Outras contas a pagar Nivel 2 (105.892) (105.892) (103.654) (103.654)
Total (2.730.317) (2.730.317) (2.018.351) (2.018.351)
Consolidado
2021 2020
Mensuracéo a Valor justo
valor justo  Valor contabil Valor justo Valor contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 99.487 99.487 114.476 114.476
Contas a receber de clientes Nivel 2 1.028.700 1.028.700 832.953 832.953
Contas a receber de partes Nivel 2
relacionadas 90.069 90.069 91.593 91.593
Aplicacao financeira vinculada a Nivel 2
empréstimo 2.007 2.007 4.526 4.526
Outros recebiveis Nivel 2 57.462 57.462 79.408 79.408
1.277.725 1.277.725 1.122.956 1.122.956
Passivos
Fornecedores Nivel 2 (289.444) (289.444) (321.966) (321.966)
Fornecedores a pagar partes Nivel 2
relacionadas (1.313.148) (1.313.148) (1.064.974) (1.064.974)
Dividendos a pagar Nivel 2 (533.313) (533.313) (40.950) (40.950)
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 (400.516) (400.516) (391.920) (391.920)
Passivos de arrendamento Nivel 2 (127.620) (127.620) (131.072) (131.072)
Outras contas a pagar Nivel 2 (125.208) (125.208) (114.661) (114.661)
Total (2.789.249) (2.789.249) (2.065.543) (2.065.543)
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9. Gestao de riscos financeiros--Continuacéo

f) Classificacdo dos instrumentos--Continuacéo

ii) Classificacdo contabil e mensuracéo dos valores justos--Continuacéo

A Empresa utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a divulgacdo do
valor justo de seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

¢ Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira vinculada a empréstimo: sédo
apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil.

e Contas a receber de clientes e partes relacionadas: decorrem diretamente das
operac¢Oes do Grupo e seus clientes e sao classificados como curto. Os valores
originais liquidos de provisdo se assemelham aos valores justos na data de
encerramento das demonstrag@es financeiras.

e Empréstimos a receber de partes relacionadas: sao classificados como custo
amortizado e estéo registrados pelos seus valores contratuais.

e Empréstimos e financiamentos: séo classificados como custo amortizado e estao
registrados pelos seus valores contratuais.

e Fornecedores a pagar e fornecedores partes relacionadas: decorrem diretamente das
operagOes de compra de mercadorias do Grupo com seus fornecedores e séo
classificados como custo amortizado. Sao registrados pelos seus valores originais que
se assemelham aos valores justos na data de encerramento das demonstracdes
financeiras.

e Qutros recebiveis e outras contas a pagar: séo apresentados pelo seu valor original
gue se assemelham ao valor justo na data de encerramento das demonstracdes
financeiras.

10. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Banco 11.660 8.858 29.696 14.001
Aplicag@es financeiras 27.783 40.229 69.791 100.475
39.443 49.087 99.487 114.476
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Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao
As aplicac@es financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e

tem como contraparte instituicBes financeiras nacionais, cujas taxas de rendimentos estédo
atreladas ao CDI.

Aplicacéo financeira vinculada a empréstimo

Controladora e Consolidado

2021 2020
Aplicagédo financeira vinculada a empréstimo 2.007 4.526
2.007 4.526

A aplicacao financeira classificada no néo circulante no valor de R$ 2.007 (R$4.526 em 2020)
efetuada no Banco de Brasilia, trata-se de garantia do financiamento de ICMS concedido a
Companhia a titulo de subvencéo governamental (Nota 7.k). O montante somente podera ser
utilizado para a quitacao total das parcelas finais do financiamento.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Contas a receber de clientes 809.089 611.301 1.043.830 843.612
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (8.035) (8.968) (9.032) (10.659)
(-) Proviséo para devolugédo (4.161) - (6.098) -
796.893 602.333 1.028.700 832.953

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as contas a receber de clientes encontram-se em aberto:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
A vencer 730.218 581.376 874.829 726.723
Vencidos
Amenos de trés meses 70.684 20.617 79.383 28.030
De trés a seis meses 1.883 7.150 6.485 8.983
De seis a doze meses 2.552 2.067 4,262 8.327
Acima de um ano (a) 3.752 91 78.871 71.549

809.089 611.301 1.043.830 843.612

(a) Correspondem substancialmente aos valores que a CPM tem a receber e que estdo segurados em Contrato de Penhor (Nota 2),
e que, portanto, nenhuma proviséo para perdas foi registrada.
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12.

13.

59

Contas areceber de clientes--Continuacao

As contas a receber de clientes sdo denominadas nas seguintes moedas:

Reais
Euro
Délares americanos

As movimentac¢Bes das provisdes estdo demonstradas a seguir:

Em 1° de janeiro
Reverséo (constituicdo)
Baixas (perda efetiva)
Em 31 de dezembro

Em 1° de janeiro
Reverséo (constituicdo)
Baixas (Perda efetiva)
Em 31 de dezembro

Estoques

Matéria-prima

Produtos acabados

Produtos em elaboracéo

Material de embalagem e outros
Adiantamento a fornecedores terceiros
Importacdes em andamento

Provisdo para obsolescéncia

Provisdo para devolucédo

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
802.624 608.718 1.037.365 832.623
490 - 490 8.381
5.975 2.583 5.975 2.608
809.089 611.301 1.043.830 843.612

Controladora
Perdas de crédito esperadas Devolucéo

2021 2020 2021 2020

(8.968) (3.169) - -

726 (5.799) (4.161) -

207 - - -

(8.035) (8.968) (4.161) -

Consolidado
Perdas ao valor recuperéavel Devolucéao

2021 2020 2021 2020

(10.659) (24.298) - -

1.013 13.639 (6.098) -

614 - - -

(9.032) (10.659) (6.098) -

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
284.537 221.268 287.407 223.459
356.046 293.506 414.289 354.788
64.614 51.143 64.805 51.180
68.360 57.810 72.839 61.216
21.600 68.475 22.155 70.703
9.915 18.962 9.707 19.349
(55.106) (33.399) (58.074) (36.824)
1.639 - 2.241 -
751.605 677.765 815.369 743.871
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13. Estoques--Continuagao

As movimentac¢Bes das provisdes estdo demonstradas a seguir:

Em 1° de janeiro
Constituicdo
Reversao

Em 31 de dezembro

Em 1° de janeiro
Constituicdo
Reversao

Em 31 de dezembro

Controladora

Obsolescéncia Devolucéao
2021 2020 2021 2020
(33.399) (31.172) - -
(48.647) (29.618) 1.639 -
26.940 27.391 - -
(55.106) (33.399) 1.639 -
Consolidado
Obsolescéncia Devolucéo
2021 2021 2021 2020
(36.824) (34.042) - -
(51.447) (32.909) 2.241 -
30.197 30.127 - -
(58.074) (36.824) 2.241 -

Os critérios utilizados para a constituicdo da proviséo para obsolescéncia estdo detalhados na

nota explicativa 7.m.

14. Tributos arecuperar
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IRPJ e CSLL (i)

Controladora

Consolidado

Programa de Integracéo Social - PIS e Contribuigdo para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (ii)
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos -

ICMS (iii)

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI

Outros

Circulante
N&o circulante

2021 2020 2021 2020
37.960 81.236 51.038 91.691
487.929 132.940 586.628 188.759
133.350 79.391 237.826 167.069
11.099 6.857 38.275 33.989
920 636 1.769 1.170
671.258 301.060 915.536 482.678
365.841 178.301 371.830 254.009
305.417 122.759 543.706 228.669
671.258 301.060 915.536 482.678

(i) Refere-se a antecipagdo de imposto de renda e contribui¢do social.

(i) Refere-se créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢do de insumos gerados em decorréncia do sistema monofasico de tributagéo

amparado pela legislag&o em vigor.

(iii) Créditos de Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos - ICMS sobre aquisi¢cdes de ativo imobilizado.
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14. Tributos a recuperar--Continuacéao

Exclusédo do ICMS das bases de céalculo do PIS e da COFINS

No ano de 2007, Companhia e suas controladas EMS Sigma, Legrand e Luxbiotech distribuiram
Mandado de Seguranca objetivando a excluséo do ICMS das bases de célculo do PIS e da
COFINS. Em maio de 2019, obteve sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato,
ocorreu o transito em julgado do processo. Diante disto, as empresas citadas acima procederam
com o levantamento dos respectivos valores a partir do ano de 2006. Em 2021 a Companhia e
suas controladas, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, mensurou 0s
valores e registrou na controladora e consolidado respectivamente, o montante de R$230.702 e
R$245.328, sendo R$165.990 e R$180.552 referente ao PIS e a COFINS, registrado em outras
receitas operacionais, e R$64.712 e R$64.776 referente a juros e atualizacdo monetéria,
registrados em receitas financeiras, para compensar com tributos correntes administrados pela
Receita Federal do Brasil em periodos futuros.

15. Outros recebiveis

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamento a fornecedores terceiros 10.001 10.997 10.887 37.491
Adiantamento a partes relacionadas (nota 30) 134.525 76.036 5.445 8.536
Adiantamento a funcionarios 12.840 8.752 13.874 9.633
Contas a receber de sublocacéo 6.587 5.900 6.587 5.900
Outros 18.454 15.939 20.669 17.848
182.407 117.624 57.462 79.408
Circulante 177.411 112.628 52.466 74.412
N&o circulante 4,996 4,996 4,996 4,996
182.407 117.624 57.462 79.408
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16. Investimentos e provisdes para perda de investimentos

a) Saldos e movimentacdo dos Investimentos

1)

62

Controladora

Numero de agdes/cotas
representativas do capital social

Capital social

Lucro (prejuizo) do exercicio
Participagdo no capital social - %
Patriménio liquido da controlada

Saldo inicial do investimento em 1° de
janeiro de 2021

Dividendos propostos pela controlada

Aumento de capital social

Converséo de operagdo no exterior
Baixa de operacdo no exterior na
conversao -efeito patrimonial

Baixa de investimento — resultado
Baixa de investimento - recebimento
em caixa (a)

Resultado de equivaléncia patrimonial

31 de dezembro de 2021

Provisédo para

Investimentos perdas
Total Investimento e
Rio Total de proviséo para
EMS Sigma Legrand CPM Monteresearch Biopharmaceuticals  Gronin Outros _ Investimentos  Luxbiotech perdas, liquido
7.662.451  136.464 64.205.000 90.000 - 97.516.851
7.740 138 64.605 (9.003) (59.720) 97.723
(1.592) 160.412 4.742 (20.208) (22.183) (49.290)
99,00% 99,00% 99,38% 100,00% 100,00% 99,79%
8.123  190.962 83.397 13.281 2.830 (80.341)
9.629  229.964 78.179 79.782 30.251 4.676 467 432.948 (31.121) 401.827
- (201.738) - - - - (201.738) - (201.738)
- - - - 16.692 1.368 - 18.060 - 18.060
- - - (723) 1.242 - - 519 - 519
(2.140) (2.140) (2.140)
- - - (2.185) - 10.578 - 8.393 - 8.393
- - - - - (17.075) - (17.075) - (17.075)
(1.577) 158.808 4.713 (56.061) (45.355) 2.593 - 63.121 (49.187) 13.934
8.052  187.034 82.892 20.813 2.830 - 467 302.088 (80.308) 221.780
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16. Investimentos e provisdes para perda de investimentos--Continuagdo

a) Saldos e movimentacéo dos Investimentos--Continuacao

I) Controladora--Continuacéo

31 de dezembro de 2020

Provisédo para

Investimentos perdas
Total Investimento e
Rio Total de proviséo para
EMS Sigma Legrand CPM Monteresearch Biopharmaceuticals  Gronin Outros  Investimentos  Luxbiotech perdas, liquido
Numero de agdes/cotas
representativas do capital social 7.662.451  136.464 64.205.000 90.000 105.782.60 - 58.636.851
Capital social 7.740 138 64.605 574 3.308 105.551 - 97.723
Lucro (prejuizo) do exercicio 1559  123.663 7.951 (13.443) - (266) - (57.966)
Participagdo no capital social - % 99,00% 99,00% 99,38% 100,00% 100% 2,40% - 99,79%
Patriménio liquido da controlada 9.715  232.287 78.655 79.782 30.251 194.833 - (31.051)
Saldo inicial do investimento em 1° de
janeiro de 2020 8.076  107.538 70.160 70.505 14.570 4.715 467 276.031 26.858 302.889
Aumento de capital social - - 3.870 15.681 6.400 - 25.951 - 25.951
Converséo de operagdo no exterior - - 13.085 - (566) - 12.519 - 12.519
Resultado de equivaléncia patrimonial 1552  122.426 8.019 (7.678) - (5.873) - 118.447 (57.979) 60.468
9.628  229.964 78.179 79.782 30.251 4.676 467 432.948 (31.121) 401.827
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16. Investimentos e provisdes para perda de investimentos--Continuagéo

a) Saldos e movimentagdo dos Investimentos--Continuacao

I) Consolidado

31 de dezembro de 2021

Gronin Globe Outros Total
Lucro do exercicio 75.742
Participacé@o no capital social - % 25%
Patriménio liquido da coligada 295.188
Saldo inicial do investimento em 1° de janeiro de
2020 4.676 65.823 467 70.966
Aumento de capital social 1.368 - 1.368
Conversao de operacao no exterior - - -
Baixa de investimento - recebimento em caixa (a) (17.075) (9.890) - (26.965)
Baixa de operac&o no exterior na conversao - (2.140) - (2.140)
efeito patrimonial -
Baixa de investimento — resultado (a) 10.578 (55.933) - (45.355)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.593 - - 2.593
- - 467 467
31 de dezembro de 2020
Gronin Globe Outros Total
Lucro (prejuizo) do exercicio (266) 27.987
Participacéo no capital social - % 2,40% 25%
Patriménio liquido da controlada 194.833 263.292
Saldo inicial do investimento em 1° de janeiro de
2020 4.715 66.688 467 71.870
Aumento de capital social 6.400 - - 6.400
Outras movimentacdes - 218 - 218
Conversao de operacao no exterior (566) 13.085 - 12.519
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.873) (14.168) - (20.041)
4.676 65.823 467 70.966

(a) Baixas de investimentos

Gronin Pharma Participacfes S.A.

Em 17/12/2021 houve a dissolugdo da empresa Gronin Pharma Participagdes S.A, alinhada a estratégia de reorganizagéo
societaria da EMS. Como resultado dessa dissolugdo, houve a devolucéo de investimento a EMS através de transferéncia
bancéria no valor de R$17.075 e o saldo remanescente registrado no investimento da EMS foi baixado para o resultado
na rubrica “Outras despesas operacionais”.

Globe Pharma s.a.r.|
Em setembro de 2021 a controlada indireta Monteresearch transferiu sua participacdo na empresa Globe Pharma aos

acionistas majoritarios desta investida, encerrando assim sua participagédo na Globe Pharma. Houve a devolugéo do
investimento no valor de EUR 1.021 (R$9.890).
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16. Investimentos e provisdes para perda de investimentos--Continuagdo

b) Resumo das informacdes financeiras
O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras das controladas:

i) Balancos patrimoniais sintéticos das controladas

Rio Bio
EMS Sigma Legrand Luxbiotech Monteresearch Pharmaceuticals CPM Gronin
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Circulante
Ativo 7.483 138.491 285.484 289.489  48.678 53.810 21.735 15.915 2.968 1.167 79.967 90.070 - 641
Passivo (178.493) (128.457) (102.279) (65.124) (141.565) (77.555) (10.502) (10.965) (138) (82) (1.664)  (10.453) - (10.286)
Ativo circulante liquido (171.010) 10.034 183.205 224.365 (92.887) (23.745) 11.233 4.950 2.830 1.085 78.303 79.617 - (9.645)
N&o circulante
Ativo néo circulante 185.142 5.499 19.461 17.582 24.553 3.552 2.048 67.301 - - 5.179 (303) - 228.214
Passivo ndo circulante (6.009) (5.818) (11.703) (9.660) (12.007) (10.858) - - - - (85) (659) - (218.835)
Ativo ndo circulante

liquido 179.133 (319) 7.757 7.922 12.546 (7.306)  2.048 67.301 - - 5.094 (962) - 9.379
Patrimdnio liquido 8.123 9.715 190.962 232.287 (80.341) (31.051) 13.281 72.251 2.830 1.085 83.397 78.655 - (266)
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16. Investimentos e provisdes para perda de investimentos--Continuagdo

b) Resumo das informac6es financeiras--Continuagéo

i) Demonstracdes do resultado sintéticas das controladas

Rio Bio
EMS Sigma Legrand Luxbiotech Monteresearch Pharmaceuticals CPM Gronin
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Resultado
Receitas 251974 227.214 581.054 563.930 (4.518) 8.321 13.781 13.606 - - 891 - - -
Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigcdo social (2.118) 1.602 234.836 182.610 (55.857) (58.001) (20.113) (13.443) (22.183) - 5.484 7.951 - (266)
Despesa de imposto de renda e

contribui¢do social 526 (43) (74.424) (58.947) 6.567 35 (95) - - - (742) - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.592) 1.559 160.412 123.663 (49.290) (57.966) (20.208) (13.443) (22.183) - 4.742 7.951 - (266)
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17. Imobilizado

Controladora

Mobveis, Obras em
Terrenos e Veiculos e utensilios e andamento
edificacbes maquinas equipamentos Outros 0] Aeronave  Total
Saldo inicial em 31 de dezembro
de 2019 164.251 228.509 22.915 - 54.427 207.189 677.291
AquisicOes 1.737 7.464 2.086 - 157.002 - 168.289
Baixas liquidas (618) (3.642) (20) - (2.7112) - (6.991)
Transferéncias 24.380 67.227 2.276 - (93.893) - (10)
Depreciagao (3.137) (14.830) (2.190) - - (13.367) (33.524)
Saldo contabil, liquido 186.613 284.728 25.067 - 114.825 193.822 805.055
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 244.809 446.817 49.149 733 114.825 231.715 1.088.048
Depreciacao acumulada (58.196) (162.089) (24.082) (733) - (37.893) (282.993)
186.613 284.728 25.067 - 114.825 193.822 805.055
Saldo inicial em 31 de dezembro
de 2020 186.613 284.728 25.067 - 114.825 193.822 805.055
AquisicOes 2 4.667 2.557 - 105.467 - 112.693
Baixas liquidas (5) (241) (59) - (3.553) - (3.858)
Transferéncias 4.828 43.674 3.224 - (51.766) - (40)
Depreciagao (5.087) (20.282) (3.597) - - (18.954) (42.920)
Saldo contabil, liquido 186.351 312.546 27.192 - 164.973 179.868 870.930
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 249.601 493.688 54.472 733 164.973 231.715 1.195.182
Deprecia¢do acumulada (63.250)  (181.142) (27.280) (733) - (51.847)  (324.252)
186.351 312.546 27.192 - 164.973 179.868 870.930
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17. Imobilizado--Continuacao
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Consolidado

Moéveis, Obras em
Terrenos e Veiculos e utensilios e andamento
edificaces maquinas equipamentos Outros (0] Aeronave  Total

Saldo inicial em 31 de dezembro

de 2019 168.013 227.174 22.665 - 54.030 207.189 679.071
AquisicOes 1.875 7.263 2.726 - 157.030 - 168.894
Baixas liquidas (618) (1.827) (22) - (2.711) - (5.178)
Transferéncias 24.380 67.227 2.276 - (93.893) - (10)
Depreciacao (3.224) (16.472) (2.390) - - (13.367) (35.453)

190.426 283.365 25.255 - 114.456 193.822 807.324

Em 31 de dezembro de 2020
Custo 249.815 453.326 51.962 733 114.456 231.715 1.102.007
Depreciacao acumulada (59.389) (169.961) (26.707) (733) - (37.893) (294.683)
Saldo contabil, liquido 190.426 283.365 25.255 - 114.456 193.822 807.324
Saldo inicial em 31 de dezembro

de 2020 190.426 283.365 25.255 - 114.456 193.822 807.324
AquisicOes 765 4.666 3.100 - 110.535 - 119.066
Baixas liquidas 5) (413) (75) - (3.553) - (4.046)
Transferéncias 4.828 43.674 3.229 - (56.771) - (5.040)
Depreciagao (5.290) (19.700) (3.883) - - (13.954) (42.827)

190.724 311.592 27.626 - 164.667 179.868 874.477

Em 31 de dezembro de 2021
Custo 255.370 500.024 57.817 733 164.667 231.715 1.210.326
Deprecia¢do acumulada (64.646) (188.432) (30.191) (733) - (51.847) (335.849)
Saldo contabil, liquido 190.724 311.592 27.626 - 164.667 179.868 874.477

(i) Obras em andamento referem-se a investimentos para expansao de linhas de producéo.
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18. Direito de uso de ativos e Passivo de Arrendamento

a) Direito de uso de ativos

Controladora

Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificacdes maquinas  equipamentos Data Center Total
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 65.955 48.175 708 1.151 115.989
Aquisigoes 39.294 29.406 1.097 - 69.797
Baixas (23.301) (18.490) - (41.791)
Depreciacdo/ amortizagao (10.071) (19.712) (872) (1.151) (31.806)
Em 31 de dezembro de 2021 71.877 39.379 933 - 112.189
Custo 89.079 94.535 2.390 10.357 196.361
Depreciacdo acumulada (17.202) (55.156) (1.457) (10.357) (84.172)
Saldo contéabil, liquido 71.877 39.379 933 - 112.189
Controladora
Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificacdes maquinas  equipamentos Data Center Total
Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial 61.892 22.165 59 5.754 89.870
Aquisicdes e remensuracdes 10.729 51.487 1.205 - 63.421
Baixas - (5.630) (21) - (5.651)
Baixas depreciacédo - 4.300 12 - 4.312
Depreciacédo (6.666) (24.147) (547) (4.603) (35.963)
65.955 48.175 708 1.151 115.989
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 78.842 86.946 1.293 10.357 177.438
Depreciagdo acumulada (12.887) (38.771) (585) (9.206) (61.449)
Saldo contabil, liquido 65.955 48.175 708 1.151 115.989
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18. Direito de uso de ativos e Passivo de Arrendamento--Continuacéo
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Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial

Aquisicdes e corregdes
Baixas

Depreciagdo/ amortizacéo

Em 31 de dezembro de 2021
Custo

Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial

Aquisicdes e remensuracao
Baixas

Baixas depreciacédo
Depreciagéo

Em 31 de dezembro de 2020
Custo

Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

a) Direito de uso de ativos--Continuagéo

Consolidado

Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificacbes maquinas  equipamentos Data Center Total
70.151 51.360 1.120 1.151 123.782
40.156 33.719 1.097 - 74.972
(23.302) (18.700) - (42.002)
(10.493) (22.709) (1.163) (1.151) (35.516)
76.512 43.670 1.054 - 121.236
95.025 118.222 3.450 10.357 227.054
(18.513) (74.552) (2.396) (10.357) (105.818)
76.512 43.670 1.054 - 121.236
Consolidado
Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificacdes maquinas  equipamentos Data Center Total

66.077 25.424 761 5.754 98.016

11.228 54.207 1.206 - 66.641

- 6.247 13 - 6.260

- (7.815) (20) - (7.835)
(7.154) (26.703) (840) (4.603) (39.300)

70.151 51.360 1.120 1.151 123.782

83.927 106.999 2.353 10.357 203.636
(13.776) (55.639) (1.233) (9.206) (79.854)

70.151 51.360 1.120 1.151 123.782
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18. Direito de uso de ativos e Passivo de Arrendamento--Continuacéo
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b) Passivos de arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial

Aquisicdes e remensuragao
Juros incorridos

Baixa

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2021

Circulante
Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial

Aquisicdes e remensuracao
Juros incorridos

Baixa

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2020

Circulante
Nao Circulante

Controladora

Moveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificacdes maquinas  equipamentos Data Center Total
72.260 48.237 726 1.831 123.054
39.294 29.406 1.097 - 69.797
8.260 2.745 88 19 11.112
(25.909) (20.762) - - (46.671)
(16.066) (21.161) (370) (1.850) (39.447)
77.839 38.465 1.541 - 117.845
55.346
62.499
117.845
Controladora
Mdéveis,
Terrenos e Veiculos e utensilios e
edificacbes maquinas  equipamentos Data Center Total
65.389 23.101 60 6.589 95.139
10.729 51.487 1.206 - 63.422
7.331 2.415 50 359 10.155
- (2.801) (10) - (2.811)
(11.189) (25.965) (580) (5.117) (42.851)
72.260 48.237 726 1.831 123.054
35.317
87.737
123.054
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18. Direito de uso de ativos e Passivo de Arrendamento--Continuacéo

b) Passivos de arrendamentos--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial

Aquisi¢Bes e remensuragfes
Juros incorridos

Baixa

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2021

Circulante
Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial

Aquisi¢Bes e remensuragfes
Juros incorridos

Baixa

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2020

Circulante
Nao Circulante

19. Fornecedores

Fornecedores estrangeiros
Fornecedores nacionais
Fornecedores de servigos
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Consolidado

Mobveis,
Terrenos e Veiculos e  utensilios e
edificacbes maquinas equipamentos Data Center Total
76.785 51.289 1.170 1.828 131.072
40.156 33.719 1.097 - 74.972
8.787 3.163 116 19 12.085
(25.465) (21.205) - - (46.670)
(17.362) (23.925) (705) (1.847) (43.839)
82.901 43.041 1.678 - 127.620
61.003
66.617
127.620
Consolidado
Mobveis,
Terrenos e Veiculos e  utensilios e
edificacbes maquinas equipamentos Data Center Total
69.751 26.483 783 6.588 103.605
11.228 54.207 1.206 - 66.641
7.784 2.681 106 359 10.930
- (3.391) (10) - (3.401)
(11.980) (28.691) (915) (5.117) (46.703)
76.783 51.289 1.170 1.830 131.072
39.274
91.798
131.072

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
87.571 150.554 88.234 155.434

144.970 127.094 148.778 128.271
47.703 33.126 52.432 38.261

280.244 310.774 289.444 321.966




EMS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2021 e 2020
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20. Empréstimos e financiamentos

Controladora e consolidado

Taxa de juros Vencimento 2021 2020
Leasing financeiro (a) 1,21% a.a. 2 3,23%
a.a. e Libor + 0,35% Maio de 2021
a.a. - 242.823
Bradesco 4131 (e) 1,44% a.a. Maio De 2022 264.591 -
FINEP (b) (b) Abril de 2023 16.235 28.483
BNDES (c) Marco de 2026 a
(c) fevereiro de 2027 111.513 112.325
FINAME Janeiro de 2023 e
2,5% a 3% a.a. fevereiro de 2023 122 234
Banco Regional de Brasilia
- financ. do ICMS (d) 25 % do INPC (i) Dezembro de 2031 8.055 8.055
400.516 391.920
Circulante 297.768 47.850
Nao Circulante 102.748 344.070
400.516 391.920

(i) Taxa efetiva anual.

(a) O montante de Leasing Financeiro é composto por: JP Morgan: refere-se a compra de uma aeronave. O saldo foi
integralmente liquidado em maio de 2021.

(b) Refere-se ao custeio parcial das despesas incorridas na elaboragédo e execucéo do Plano Estratégico de Inovacdo aprovado
e disponibilizado pela FINEP, de acordo com o Cronograma de Desembolso. Sobre o principal da divida incidirdo, pro rata
tempore, juros compostos de TILP acrescidos de 5% ao ano a titulo de spread, reduzidos por equalizagdo equivalente a 3% a
ano. O valor em aberto estd em R$16.235.

(c) O saldo refere-se a empréstimos obtidos com o BNDES conforme apresentado abaixo:

(i) Contrato de P&D com crédito contratado no valor de R$75.712 (liberados R$7.309). O restante sera liberado em
subcréditos conforme prestagéo de contas. O valor em aberto estd em R$5.271 com taxa de juros TILP + 1,75% e 2,25%
a.a. e com pagamento final 15/03/2026.

(i) Contrato Reconstrucdo do Almoxarifado, financiamento concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES, até o valor de R$81.363, dividido em dois subcréditos conforme prestacdo de contas:

(a) Subcrédito "A" - no valor de R$43.283 destinado & ampliag&o e reforma de unidade industrial, incluindo produgéo de
medicamentos liquidos e semissoélidos, linhas de embalagens e almoxarifado, no municipio de Hortolandia/SP.
Atualmente o saldo em aberto é de R$42.297 com taxa de juros IPCA* 1,36% a.a. * 1,79% a.a. com pagamento final
15/02/2027.

Subcrédito "B" - R$38.080 destinado a implantag&o de linhas de embalagens no complexo produtivos da EMS,
localizado em Hortolandia Atualmente o saldo em aberto é de R$38.946 com taxa de juros IPCA* 2,16 a.a. * 1,79 a.a.
com pagamento final em 15/02/2027.

(iii) Contrato Injetaveis Oncolégicos, financiamento concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES, até o valor de R$47.823, dividido em dois subcréditos conforme prestacéo de contas:

Subcrédito "A" - no valor de R$34.413 (liberado R$19.077) destinados a implantagcéo de uma planta produtiva de
medicamentos injetaveis oncolégicos no municipio de Hortolandia/SP. Atualmente o saldo em aberto é de R$19.491 com
taxa de juros IPCA* 1,36% a.a. * 1,79% a.a. com pagamento final em 15/02/2027.
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20. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo
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(b) Subcrédito "B" - R$13.410 (liberados R$5.384) destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos importados sem similar

nacional necessarios para execugéo do projeto. Atualmente o saldo em aberto é de R$5.507 com taxa de juros IPCA* 2,16
a.a. * 1,79 a.a. com pagamento final 15/02/2027.

Banco Regional de Brasilia - refere-se a concesséo do beneficio crediticio deferido em favor da Companhia no ambito do
Programa de Promogédo do Desenvolvimento Econémico Integrado e Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF) no montante
de até R$458.638 (valor original).

Cada parcela corresponde ao valor equivalente a 70% do crédito tributario constituido pela incidéncia do Imposto sobre
Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal
e de Comunicagéo (ICMS) originado pela importacdo de produtos quimicos organicos e matérias-primas, entre outros,
realizadas por estabelecimento da EMS S.A. localizado no Distrito Federal.

O financiamento ocorre através do BRB e tem caréncia de 300 meses (25 anos) da data de cada parcela liberada, conforme
Portaria no 182, de 19 de maio de 2009 - Publicada no DODF no 097, de 21 de maio de 2009.

Sobre os valores incide encargos correspondentes a 25% do indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), sendo que
aos encargos apurados nos meses de janeiro a dezembro de cada ano sé@o exigidos no més de janeiro do ano subsequente.

O financiamento esta garantido pelas aplicagdes em CDBs de emissédo do BRB efetuadas pela Companhia, as quais séo
remuneradas por 97% da variagdo da taxa do CDI, no valor equivalente a 10% do valor de cada parcela liberada do crédito,
gue somente poderd ser utilizado para quitagao total das parcelas finais, o valor da respectiva aplicacéo financeira era de
R$4.526 em 31 de dezembro de 2020 (R$4.124 em 31 de dezembro de 2019).

Fica entendido que o beneficio crediticio podera ser cancelado, ficando assegurado o credor (Banco BRB) o direito de
declarar vencido antecipadamente o instrumento de crédito, tornando imediatamente exigivel o total da divida, nas seguintes
hipéteses: (i) a Companhia deixe de cumprir as obrigac6es do contrato e da legislagdo do PRO/DF; (ii) se ficar em situagdo
irregular perante o cadastro fiscal da secretaria da receita federal e da secretaria da fazenda do distrito federal; (iii) utilizar o
imével destinado a implementagéo do projeto de empreendimento produtivo para fins residenciais; e (iv) ocorréncia de
encerramento das atividades do empreendimento objeto do incentivo.

O beneficio econdmico (subvengéo governamental), calculado considerando a diferenca entre a taxa de mercado da data de
liberag&o do financiamento e as taxas de juros obtida (curva prefixada (PRE x DI) da BM&F), é reconhecido como receita
diferida e lancada no resultado linearmente de acordo com o prazo de vencimento de cada liberacdo efetuada. Em 31 de
dezembro de 2019, a receita diferida reconhecida pela Companhia era de R$19.032 (R$19.032 em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de margo de 2014, a Companhia participou da sesséo publica do leildo BRB/FUNDEFE No. 001/2014 para liquidagédo
antecipada do financiamento com recursos do FU NDEFE/PRO-DF II. Na mesma data foram liquidados os lotes 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 29 e 30 do leildo referente a CCC 2001.000030-0/01-9 pelo montante de R$16.587. O saldo remanescente
refere-se as parcelas do ano de 2013 ainda néo liberadas pelo programa PRO-DF.

Em 2014 o programa PRO-DF foi substituido por um novo programa instituido pelo Distrito Federal através da Lei 5.017, de
18 de janeiro de 2013 (IDEAS - Incentivo ao Desenvolvimento Econémico, Ambiental e Social).

Durante o exercicio de 2019, a Companhia n&o efetuou movimentagdo para reconhecimento de ganho de subvencéo e
recebeu a liberagdo de R$4.079 referente ao beneficio do ICMS.

Em 2020, a Companhia efetuou a movimentacdo de 2.052 para reconhecimento de ganho de subvencgao e recebeu a
liberagé@o de R$3.974 referente ao beneficio do ICMS. Em 2021 ndo houve movimentacéo de subvengao.

Trata-se de empréstimo de capital de giro em US$ contratado para liquidar a divida junto ao banco JP Morgan. O valor
contratado em délar é de US$ 47 MM a taxa de 1,44% a.a. Efetuamos troca da divida por reais através de SWAP (hedge para
protecdo cambial e mitigar risco da variagdo em dolar) no valor de R$ 247.163 a taxa de 100% CDI + 1,04% a.a.

Os contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas ndo financeiras que
foram integralmente atendidas no encerramento do exercicio de 2021 e 2020.
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20. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e nao
circulante em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao os seguintes:

2021 2020

2021 - 47.850
2022 297.768 63.064
2023 30.013 204.340
2024 23.402 23.402
2025 em diante 49.333 53.264
400.516 391.920

Reconciliacdo entre movimento de posicdo financeira e fluxos de caixa de atividades de
financiamento

Controladora e Consolidado

Controladora e consolidado

2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 391.920 274.884
Itens de fluxo de caixa de atividade de financiamento:

Captacdo de empréstimos 264.778 107.917
Amortizacdo de empréstimos (276.795) (46.916)
Baixa de subvencgéo - (2.052)
Total do fluxo de caixa usado na atividade de financiamento (12.017) 58.949
Outros itens:

Proviséo de despesas com juros e variagdo cambial 37.272 63.203
Pagamento de juros e variagdo cambial (16.659) (5.116)
Total de outros itens 20.613 58.087
Saldo em 31 dezembro do ano corrente 400.516 391.920
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21. Provisao para perdas com processos judiciais e depdsitos judiciais

O Grupo € parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme segue:

a) Composicdo

Nas datas destas demonstra¢des financeiras, o Grupo apresentava 0s seguintes passivos, e
correspondentes depositos judiciais, relacionados a processos judiciais:

Controladora

Provis@es para perdas

com processos judiciais  Depdsitos judiciais Saldo liquido
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Civeis (i) 58.294 36.310 (24.260) (14.839) 34.034 21.471
Trabalhistas e previdenciérias (ii) 99.230 65.608 (17.738) (19.705) 81.492 45.903

157.524 101.918 (41.998) (34.544) 115.526 67.374

Consolidado

Provisfes para perdas

com processos judiciais  Depdsitos judiciais Saldo liquido
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Civeis (i) 80.159 56.307 (30.622) (17.714) 45.457 38.593
Trabalhistas e previdenciarias (i)  102.742 68.018 (18.131) (20.307) 84.611 47.711

182.901 124.325 (48.753) (38.021) 130.068 86.304

As movimentag¢Oes das provisdes para perdas com processos judiciais estdo demonstradas

a sequir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Em 1° de janeiro 101.918 93.839 124.325 113.490
Constituicdo de provisdo 58.301 14.466 61.163 16.583
Atualizagdo monetaria 11.364 7.130 13.408 8.265
Baixa de processos - pagamentos (10.926) (9.027) (11.496) (9.340)
Reversao da provisédo no exercicio (3.133) (4.490) (4.499) (4.673)
Em 31 de dezembro 157.524 101.918 182.901 124.325
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21. Provisao para perdas com processos judiciais e depdsitos judiciais--
Continuacgao

a)

77

Composicao--Continuacao

O valor integral da provisdo para contingéncia esta classificado no passivo néo circulante. A
seguir demonstramos a reconciliagdo do efeito liquido da provisdo para perdas com
processos judiciais reconhecidos no resultado do exercicio com a demonstracéo dos fluxos
de caixa:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Constituicdo de provisao 58.301 14.466 61.163 16.583
Reverséo da provisdo (3.133) (4.490) (4.499) (4.673)
55.168 9.976 56.664 11.910

i) Processos civeis e tributarios

Refere-se substancialmente a ac¢es civeis, ajuizadas por consumidores alegando, em
sintese, ndo conformidades em relagdo aos medicamentos produzidos pelo Grupo.

ii) Processos trabalhistas

O Grupo constituiu provisdo para contingéncias para a¢des trabalhistas em que figura
como ré com base em estimativa de perda preparada pelos seus consultores juridicos,
as quais tém como principais pedidos: horas extras, indenizacdes por acidente de
trabalho e responsabilidades subsidiarias de empresas terceirizadas.

A Administracdo do Grupo, com base na opinido de seus consultores juridicos, entende
nao haver riscos significativos que nao estejam cobertos por provisfes suficientes em
suas demonstracdes financeiras ou que possam resultar em impacto significativo sobre
seus resultados futuros.

iii) Perdas possiveis, ndo provisionadas

O Grupo tem acdes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo, conforme
composi¢ao e estimativa a seguir:
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21. Provisao para perdas com processos judiciais e depdsitos judiciais--
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a)

b)

Composicao--Continuacao

iii) Perdas possiveis, ndo provisionadas--Continuagéo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civeis (*) 583.384 583.028 625.605 622.840
Fiscais - IR/CSLL (**) 1.701.498 1.988.476 1.701.498 1.988.476
Trabalhistas 118.643 154.845 127.068 162.386
Fiscais - outros 55.929 32.656 57.122 33.683
2.459.454 2.759.005 2.511.293 2.807.385

)

()

Refere-se substancialmente a Agdo Popular ajuizada com o objetivo de ver ressarcidos 0s supostos prejuizos ao Erario,
decorrentes de contratos firmados na Parceria de Desenvolvimento de Produto - PDP celebrada entre a EMS, o Instituto Vital
Brasil IVB e a UNIAO.

Refere-se substancialmente ao auto de infracéo lavrado pela Receita Federal que se trata de processo administrativo para
cobrancga de Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ"), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL"), Programa de
Integragdo Social ("PIS"), Contribuigdo para Fins Sociais ("COFINS") e multas isoladas mais encargos, tendo como base
suposta indedutibilidade de amortizagao de agio na incorporagdo de empresa que teria reduzido artificialmente a base de
célculo do IRPJ e da CSLL. N&o obstante a regularidade do procedimento adotado, a Fiscalizagéo glosou as despesas de
amortizagao de agio por ter entendido, em sintese, que nao houve propdsito negocial para aquisi¢éo da participacao
societaria com 4gio ja que a operagado ocorreu "dentro do mesmo grupo econdmico".

A Companhia com o apoio de seus consultores tributarios especialistas nesta area, classifica como possiveis as chances de
éxito uma vez que, ao contrario do alegado pelo Fisco, a operacgéo possuiu forte prop6sito negocial envolvendo joint venture
com empresa estrangeira, estranha ao Grupo econémico, visando o ingresso/consolidagdo do Grupo no mercado
farmacéutico europeu, principalmente pela legislacéo que trata dos medicamentos em questdo ser extremamente aderente a
do Brasil. Além disso, as normas contabeis vigentes a época da operagdo autorizavam a referida amortizagdo nos moldes
realizados, e a operagéo foi realizada dentro da estrita legalidade, sendo que todos os atos foram devidamente registrados e
publicados, o que demonstra a inexisténcia de méa fé. A tese defendida pela empresa foi devidamente acolhida pela 12 Turma
do CARF, que quando da andlise do caso, cancelou a autuagdo por maioria dos votos.. Recentemente, a empresa obteve
decisao judicial, que manteve essa decisdo favoravel a empresa (determinando a anulagdo da decisao proferida em dltima
instancia administrativa, que havia acolhido recurso da Fazenda Nacional, o qual ndo preencheu os requisitos para
admissibilidade).

Incerteza sobre tratamentos tributarios

Conforme demonstrado no quadro acima, as autoridades fiscais alegam que o Grupo ndo atende a

todos os critérios para deduzir a amortizacéo do &gio para fins de imposto de renda e contribuicdo

social. O Grupo entende que o &gio surgiu de uma operacdo com base econdmica e, portanto, pode
ser utilizado para fins tributarios. Nenhum valor foi reconhecido nessas demonstra¢des financeiras
consolidadas porque o Grupo, com fulcro na legislacgao, jurisprudéncia e doutrina, acredita que a regra
tributéria utilizada no passado estava em conformidade com a lei aplicavel e acredita que é provavel
gue defenda com éxito o tratamento tributario do Grupo em juizo.

O Grupo acredita que suas provisdes para passivos fiscais sdo adequadas para todos os exercicios
fiscais com base em sua avaliacdo de muitos fatores, incluindo interpretacdes da lei tributéria e
experiéncias anteriores.
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22. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte movimentacao e origem
em 2021:

Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2020 no resultado 31/12/2021

Provisdo para recuperacédo de impostos - (56.436) (56.436)
Provisdo entre vida util societaria e fiscal (33.588) (10.142) (43.730)
Provisdo para processos trabalhistas 22.307 11.431 33.738
Efeito liquido da reverséo da receita de produtos faturados e nédo
entregues 28.183 (523) 27.660
Provisdo para obsolescéncia 11.356 7.380 18.736
Provisdo para perdas com processos tributarios e civil 12.346 7.474 19.820
Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a receber 3.049 (317) 2.732
Provisdo para participagéo no resultado 8.236 2,131 10.367
Provisdo para amostra gratis 3.425 3.892 7.317
Provisdo para locagédo de veiculos 212 101 313
Provisdo para variagdo cambial diferida para fins fiscais (9.419) 8.951 (468)
Arrendamento CPCO06 9.777 (7.854) 1.923
Outras provisfes 17.418 4.223 21.641
73.302 (29.689) 43.613

Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2020 no resultado 31/12/2021

Provisdo para recuperacédo de impostos - (61.388) (61.388)
Provisdo entre vida util societaria e fiscal (33.629) (10.155) (43.784)
Provisdo para processos trabalhistas 22.939 11.851 34.790
Efeito liquido da reverséo da receita de produtos faturados e nédo
entregues 32.566 (914) 31.652
Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a receber 3.611 (587) 3.024
Provisdo para obsolescéncia 11.858 7.744 19.602
Provisdo para participagéo no resultado 9.033 3.145 12.178
Provisdo para perdas com processos tributarios e civeis 15.936 11.304 27.240
Provisdo para amostra gratis 3.991 3.996 7.987
Provisdo para locagédo de veiculos 308 123 431
Provisdo para variagdo cambial diferida para fins fiscais (9.376) 8.883 (493)
Arrendamento CPCO06 10.128 (2.667) 7.461
Outras provisGes 20.146 6.512 26.658
87.511 (22.153) 65.358
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22. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A conciliacao das despesas de imposto de renda e contribuigdo social € demonstrada a

seqguir:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 409.978 166.428 479.659 220.807
Imposto calculado com base em aliquotas de

imposto locais - 34% (139.393) (56.586) (163.084) (75.074)
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.738 20.559 882 (6.814)
Inovagao tecnoldgica (P&D) Lei n® 11.196/05 11.991 8.623 11.991 8.623
Subvencao para investimento 19.587 15.919 21.982 27.552
Adicbes/exclusdes 8.120 (41.359) (34.897) (66.085)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (94.957) (52.844) (163.126) (111.798)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (65.268) (76.366) (140.973) (139.627)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (29.689) 23.522 (22.153) 27.829
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (94.957) (52.844) (163.126) (111.798)
Aliquota efetiva -23% -32% -34% -51%

c) Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

IRPJ a pagar 19.541 7.338 56.377 16.025
CSLL a pagar 7.228 8.049 19.169 11.311
26.769 15.387 75.546 27.336

A movimentacdo do imposto de renda e contribuicao social a pagar, é conforme segue:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 15.387 - 27.336 33.141
(+) Provisao IR/CS correntes no exercicio 65.268 76.366 140.973 139.627
(-) Compensacdes com tributos federais* (53.886) (54.818) (58.118) (86.402)
(-) Antecipagdes/pagamentos no exercicio - (6.161) (34.645) (59.030)
(=) Saldo final 26.769 15.387 75.546 27.336

* Compensacdes realizadas com saldo negativo de IRPJ e CSLL e Pedidos de Ressarcimento de PIS e COFINS.

80



EMS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23.Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Antecipacdes de clientes 34.583 36.482 35.455 37.113
Antecipagdes de partes relacionadas (nota 30) 4.840 4.840 4.840 4.840
Terreno a pagar 12.342 12.061 12.342 12.061
Despesas com funcionarios 4.333 2.090 4.523 2.221
Direito de exclusividade 2.133 3.867 2.271 3.867
Despesas com projetos 1.011 1.011 1.011 1.011
Servigos terceiros 15.453 17.357 15.687 18.289
Seguro de locagdo de veiculos 5.669 624 6.619 977
Outros 25.528 25.322 42.460 34.282

105.892 103.654 125.208 114.661
Circulante 91.697 87.726 111.013 98.733
N&o circulante 14.195 15.928 14.195 15.928

105.892 103.654 125.208 114.661

24. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021 é R$ 221.717
(R$221.708 em 2020) composto por 20.000.000 de a¢Bes ordinarias sem valor nominal,
distribuidas como segue:

31 de dezembro de 2021 e 2020

Acdes Valor
NC Participacdes S.A. 19.800.000 219.500
Germed Farmacéutica LDA. 200.000 2.217
20.000.000 221.717

Em 2021 a Companhia regularizou o capital social em R$9 para corroborar seu estatuto
social. A regularizacéo foi efetuada no grupo de lucros acumulados.

Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacfes da Assembleia Geral
Extraordinaria dos Acionistas. Aos titulares das ac¢des serd atribuido, em cada exercicio, um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da legislacédo societéria
brasileira.
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24. Patriménio liquido--Continuagéo
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b) Reserva de capital

Reserva de incorporagéo de 4gio

Refere-se a contrapartida do agio incorporado liquido da diferenca entre seu valor e o
beneficio fiscal gerado pela sua amortizacéo, o qual é proveniente da incorporagdo de a¢bes
da sua controladora EMS Investimentos S/A. A referida reserva podera ser objeto de
capitalizacdo em futuras deliberacdes pela Assembleia.

Reserva de lucros

Reserva de incentivos fiscais

O Grupo possui subvencéo governamental representada pelo beneficio crediticio decorrente
do Programa de Promoc¢é&o do Desenvolvimento Econdmico Integrado e Sustentavel do
Distrito Federal (PRO-DF), concedido em forma de empréstimo subsidiado obtido do Banco
Regional de Brasilia (BRB). O beneficio econémico obtido é contabilizado como receita
diferida e langado no resultado em valores iguais de acordo com o prazo de vencimento dos
referidos empréstimos. Parte substancial do empréstimo foi liquidada e a respectiva receita
com subvencao foi reconhecida no resultado do exercicio e, posteriormente, transferido para
a rubrica incentivo fiscal no patriménio liquido, como reserva de lucros, em 2014. Em 2016,
devido a quitacdo do Programa Ideas ocorreu a realizacdo de R$3.003. Contudo a
Companhia ainda aguarda a realizacdo do leildo para quitagdo do valor residual.

O Grupo possui subvencao governamental representada pelo beneficio direito de excluir da
base de célculo do Imposto de renda e Contribuicdo Social os ganhos relacionados ao
beneficio fiscal do ICMS concedidos pelo Estado de Sdo Paulo de acordo com a lei
complementar 160 e em 2020, com base no parecer de assessores juridicos a Companhia
exerceu o direito de excluséo.

Em 31 de dezembro de 2021, os valores apurados e recolhidos originados a partir desta
exclusao no montante de R$19.587(R$15.919 em 2020) foram reconhecidos no resultado do
exercicio na rubrica de imposto de renda e contribuicao social - correntes.

Em 2021, conforme requerido na legislacdo do Imposto de renda os beneficios fiscais
aproveitados foram destinados para a composicéo de reserva de incentivos fiscais limitado
ao valor do lucro apurado no exercicio no montante de R$57.608 (R$46.822 em 2020).
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24. Patriménio liquido--Continuagéo

¢) Reserva de lucros--Continuacdo

Reserva legal

Constituida em conformidade com a legislacédo societéria e o estatuto social, com base em
5% do lucro liquido do exercicio até atingir 20% do capital social ou 30% do saldo do capital
acrescido das reservas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo nédo reconheceu como reserva legal o
montante de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, por ter atingido o limite de 20%
do capital social, conforme determina o art. 193 da Lei 6.404/86.

Reserva de lucros

Constituida com o saldo do lucro liquido de 2021 e 2020 apés a apropriacao dos dividendos,
constituicdo de reserva legal e constituicdo dos incentivos fiscais. O montante de lucros
retidos em anos anteriores foi utilizado para distribuicao de lucros, segundo determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas. O saldo remanescente da reserva de lucros sera
distribuido para os acionistas no exercicio subsequente, conforme aprovacao em
assembleia.

d) Dividendos

O estatuto social do Grupo prevé a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido ajustado na forma da lei societaria, conforme calculo demonstrado a seguir:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 315.021 113.584
(-) Subvencéo para investimento (57.608) (46.822)
Base de calculo dos dividendos 257.413 66.762
Dividendo minimo obrigatério (25%) 64.353 16.691
Saldo inicial 35.821 117.160
Lucros de anos anteriores aprovados no exercicio 436.890 173.778
(-) Pagamentos (8.880) (271.808)
Total dividendos a pagar 528.184 35.821
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25. Receita operacional liquida

A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Vendas brutas de produtos e servicos deduzindo os
abatimentos comerciais 5.507.861 4.834.090 5.998.362 5.331.418
Impostos sobre vendas (820.340) (742.140) (855.647) (791.878)
Devolugdes sobre vendas (169.727) (140.734) (198.164) (184.144)
Receita operacional liquida 4.517.794 3.951.216 4.944.551 4.355.396

26. Abertura de custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Matérias-primas e materiais de consumo (2.472.542) (2.154.490) (2.574.920) (2.262.673)
Salérios e encargos sociais (633.324) (571.037) (691.522) (633.896)
Servicos de terceiros pessoa juridica (271.628) (206.767) (295.682) (221.888)
Custos previdenciarios (164.734) (151.086) (178.348) (165.318)
Custos de publicidade (132.849) (139.481) (144.857) (151.301)
Despesas de transporte (115.316) (103.944) (134.037) (123.407)
Amostras (104.663) (90.468) (118.339) (102.190)
Beneficios previstos em Lei (60.003) (54.349) (64.217) (58.902)
Aluguéis 3.192 (3.297) 2.209 (4.962)
Material de limpeza e escritério (57.960) (51.146) (58.073) (51.301)
Viagens/estadias e refeices (27.897) (20.949) (32.773) (24.708)
QOutros beneficios a empregados (68.453) (63.720) (74.528) (70.365)
Plano de participa¢do nos resultados (37.388) (29.655) (40.819) (33.317)
Servi¢os de terceiros - manutengao e reparos (45.341) (38.590) (47.082) (41.057)
Encargos de depreciagdo, amortizagdo e impairment (77.353) (71.599) (81.111) (76.884)
Energia elétrica, agua e telefone (19.178) (15.529) (18.616) (16.161)
Combustiveis e lubrificantes (20.027) (11.438) (21.983) (12.719)
Provis&o para perdas com processos judiciais (49.819) (6.177) (51.602) (7.436)
Comissbes sobre vendas (8.313) (5.649) (16.173) (9.473)
Outras despesas, liquidas de outras receitas (20.850) (13.219) (30.049) (17.497)
Reversao (provisdo) para perdas de valor recuperavel do

contas a receber 933 (5.799) 1.767 13.639
Total do custo das vendas, despesas com vendas e despesas

administrativas (4.383.513) (3.808.389) (4.670.755) (4.071.816)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Custos das vendas (2.924.689) (2.542.462) (3.030.275) (2.652.763)
Despesas com vendas (362.211) (347.019) (413.888) (374.640)
Despesas administrativas (1.096.613) (918.908) (1.226.592) (1.044.413)

(4.383.513) (3.808.389) (4.670.755) (4.071.816)

84



EMS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

28.

85

Outras Receitas

Recuperacgao de impostos (i)
Baixa de investimentos (Nota 16)
Receita de subvengdo

Outras

Total de outras receitas

Outras Despesas

Baixa de investimentos (ii)
Impostos

Outras

Total de outras despesas

Outras despesas (receitas), liquidas

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
237.598 43.209 258.314 44.749
8.393 - - -
3.497 18.590 3.497 18.590
18.520 18.382 30.269 18.421
268.008 80.181 292.080 81.760
- - (70.892) -
(18.395) (32.051) (24.580) (36.685)
(7.711) (2.032) (14.840) (3.404)
(26.106) (34.083) (110.312) (40.089)
241.902 46.098 181.768 41.671

() Refere-se substancialmente a contabilizagdo da exclusdo do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS conforme

evidenciado na nota 14.

(i) Valor composto por R$45.355 referente a baixa de investimentos evidenciados na nota explicativa 16.

Resultado financeiro

Receita financeira

Variagdo cambial ativa

Receita financeira de depésitos bancarios de curto
prazo

Juros ativos (*)

Outras

Total da receita financeira

Despesa financeira

Juros passivos

Variagdo cambial passiva
Descontos concedidos
Arrendamento- juros passivos
Outras

Total da despesa financeira

Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

188.143 43.103 190.534 45.156
4.145 7.055

3.762 6.041
71.782 4.228 72.790 4.458
5.133 286 5.187 286
269.203 51.379 275.566 55.941
(30.711) (18.672) (32.163) (22.021)
(204.563) (99.790) (206.575)  (101.541)
(789) (391) (816) (440)
(11.112) (10.155) (12.085) (10.930)
(2.167) (5.336) (2.425) (5.412)
(249.342)  (134.344) (254.064)  (140.344)
19.861 (82.965) 21.502 (84.403)

(*) Refere-se substancialmente a contabilizagdo de juros sobre a excluséo do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS conforme

evidenciado na nota 14.
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29. Lucro por agado — basico e diluido

O lucro bésico e diluido por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinérias mantidas durante o

exercicio.

2021 2020
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 315.021 113.584
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias (milhares) 20.000 20.000
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 15,75 5,68

Os lucros basico e diluido por a¢do séo iguais, pois ndo ha acées com possivel efeito diluidor.

30. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bem como as
transacdes que influenciam os resultados dos exercicios, relativas as operagfes com partes
relacionadas decorrem de transacBes da Companhia com suas partes relacionadas, as quais
foram realizadas em condicdes definidas por elas e estdo assim apresentadas:

a) Consolidado
O Grupo € controlado pela holding NC Participacdes S.A. (constituida no Brasil), que detém
99% das ac¢des da Companhia. O 1% remanescente é detido pela Companhia Germed

Farmacéutica LDA com sede em Portugal.

b) Vendas e revenda de produtos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Germed Farmacéutica Ltda. 198.911 140.557 203.153 141.227

Multilab Industria e Comércio de Medicamentos Ltda. 172.555 40.687 173.112 40.687

Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. 207.909 233.991 - -

EMS Sigma Pharma Ltda (*) 343.950 305.721 - -

Nova Quimica Farmacéutica S.A. 31.109 99.324 31.109 99.346

Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltda. 14.981 14.771 18.658 18.599
Novamed Fabricacdo de Produtos Farmacéuticos

Ltda. 82.478 93.804 366.876 342.013

Outras 17 487 - -

1.051.910 929.342 792.908 641.872
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30. Partes relacionadas--Continuacéo

b) Vendas e revenda de produtos--Continuacgao

(*) Receita oriunda da venda de embalagens e disponibilizagéo de estrutura fisica e m&o de obra nos servicos de

industrializac&o dos produtos fabricados pela Novamed Fabricag@o de Produtos Farmacéuticos Ltda. Esse processo foi

estruturado pelo Grupo a partir de novembro de 2018.

c) Compras liquidas de produtos e servicos

Novamed Fabricac@o de Produtos Farmacéuticos Ltda.
Multilab Indistria e Comércio de Medicamentos Ltda.
Germed Farmacéutica Ltda.

Nova Quimica Farmacéutica S.A.

Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda.

EMS Sigma Pharma Ltda.

Outras

d) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos

Controlada Consolidado
2021 2020 2021 2020

1.885.918 1.566.603 1.982.691 1.665.122
64.178 46.761 81.877 55.812
6.295 4.361 6.434 4.361
3.336 5.179 12.082 16.456
526 2.561 - -
- 405 - -
- 66 -
1.960.253 1.625.936 2.083.084 1.741.751

Contas a receber de partes relacionadas

Novamed Fabricac@o de Produtos Farmacéuticos Ltda.
Germed Farmacéutica Ltda.

EMS Sigma Pharma Ltda

Multilab Ind. e Com. Prod. Farm. Ltda.

Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda.

Nova Quimica Farmacéutica S.A.

Lafiman Distribuidora de Medicamentos Ltda.

CPM - Concessionaria Paulista de Medicamentos S/A
Luxbiotech Farmacéutica Ltda.

Outros

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
37.353 20.411 44.436 39.488
889 6.012 2.029 6.107
176.772 127.031 - -
4.051 3.913 4.148 3.913
981 11.097 - -

- 4.639 - 4.639
11.104 5.739 33.597 32.650
1 9.334 - -

516 874 - -
4.186 4.251 5.859 4.796
235.853 193.301 90.069 91.593

Os saldos de contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de
operag0Oes de vendas e vencem em até 120 dias. As contas a receber ndo tém garantias e

nao estao sujeitas a juros.

87



EMS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Partes relacionadas--Continuacéo

d) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos--Continuagao

Outros recebiveis de partes relacionadas

Adiantamentos (nota 15)
Luxbiotech Farmacéutica Ltda.
Instituto Vita Nova

Outros

Fornecedores a pagar - Partes relacionadas

Novamed Fabricag¢do de Produtos Farmacéuticos Ltda

Germed Farmacédutica Ltda.

Multilab Ind. e Com. Prod. Farm. Ltda.

Nova Quimica Farmacéutica S.A.

EMS Sigma Pharma Ltda.

Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda.
Outros

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
129.080 67.500 - -
3.539 5.874 3.539 5.874
1.906 2.662 1.906 2.662
134.525 76.036 5.445 8.536

Controladora

Consolidado

2021 2020
1.256.163 961.377
228 44.386
30.572 36.930
- 680
376 156
- 74
10.297 9.525

2021 2020
1.256.072 965.885
268 44.386
45.831 39.335
- 5.265
10.977 10.103

1.297.636 1.053.128

1.313.148 1.064.974

Outras contas a pagar a partes relacionadas - Adiantamentos

Outras contas a pagar (nota 23)
Innoveren Pharma S/A.

e) Dividendos a pagar e a receber

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
4.840 4.840 4.840 4.840
4.840 4.840 4.840 4.840

Controladora

Consolidado

Dividendos areceber 2021 2020 2021 2020

Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. - 8.263 - -
EMS Sigma Pharma Ltda. 707 707 - -
707 8.970 - -
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30. Partes relacionadas--Continuacéo

e) Dividendos a pagar e a receber--Continuacao

A movimentacédo dos saldos de dividendos a receber, é conforme segue:

Controladora

2021 2020
Saldo inicial do exercicio 8.970 119.770
(+) Dividendos provisionados a receber 201.737 -
(-) Recebimentos de dividendos no exercicio (a) (210.000) (110.800)
(=) Saldo final do exercicio 707 8.970

(a) Os dividendos recebidos de controladas séo classificados como fluxos de caixa de investimento, porque a Companhia
entende que s&o ou retornos sobre seus investimentos.

Controladora Consolidado
Dividendos a pagar 2021 2020 2021 2020
NC Participacdes S.A. 529.454 186 534.584 21.672
Germed Farmacéutica LDA. 25.269 35.635 25.269 19.278
554.723 35.821 559.853 40.950

As contas a pagar as partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operagdes de
compras e constituicdo de provisdo de dividendos a pagar.

A movimentacédo dos saldos de dividendos a pagar, € conforme segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Saldo inicial do exercicio 35.821 117.160 40.950 122.289
(+) Complemento de dividendos a pagar aprovados

em assembleias 436.890 173.778 436.890 173.777
(+) Dividendo minimo obrigatdrio 64.353 16.691 64.353 16.691
(-) Pagamentos (8.880) (271.808) (8.880) (271.807)
(=) Saldo final do exercicio 528.184 35.821 533.313 40.950
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30. Partes relacionadas--Continuacéo
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f)

9)

Empréstimos a receber

Em 2019 o saldo de empréstimos a receber possui taxa de juros de 1%. A administracéo
reconheceu durante o exercicio de 2019 os juros ativos dos matuos que até o exercicio
anterior ndo vinham sendo registrados. Os efeitos de periodos anteriores no montante de
R$68.851 (do total reconhecido de R$94.528) reconhecidos no resultado foram julgados
imateriais pela administracdo para um reconhecimento retrospectivo.

Em 2020 houve o recebimento do montante (principal e dos juros), encerrando a transacgéo
de empréstimos a receber.

A movimentacdo do empréstimo entre parte relacionada esta demonstrada a seguir:

3Z Realty
Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

2020
Saldo no inicio do exercicio 316.093
Amortizacdo de empréstimos (306.310)
PIS e COFINS 4.396

IRRF sobre juros a compensar (14.179)
Reconhecimento de juros -
Saldo em 31 dezembro -

Remuneracado do pessoal chave da administracido

A remuneracao paga e a pagar ao pessoal chave da Administracao, incluindo salérios e
encargos, participacdo nos lucros e outros beneficios, representa 6,08% das despesas com
folha de pagamento no exercicio de 31 de dezembro de 2021 (5% em 31 de dezembro de
2020).
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31. Seqguros

32

91

O Grupo em que a Empresa atua mantém apdlices globais de seguro de naturezas

diversas, contratados com as principais seguradoras do pais. Essas apolices foram definidas
conforme o programa do Grupo e levaram em consideragdo a natureza e o grau de risco
envolvido.

A cobertura de seguros do Grupo contra riscos operacionais, é de R$842.000 em 2021
(R$742.000 em 2020), e R$10.000 em 2021 e 2020 para responsabilidade civil. O Grupo n&o
esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apélices de seguro e
acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os padrbes do setor
no Brasil.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma

auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Eventos subsequentes

Reestruturacdo societaria

Devido a uma estratégia de reestruturacao societaria focada nos segmentos de atuacao da
Companbhia, foi aprovada a incorporacao do acervo liquido total da Companhia pela parte
relacionada EMS S/A. (EMS), para consolidacdo da Marca EMS objetivando o crescimento no
mercado. A incorporacao esta prevista para ser concluida até o final do primeiro semestre de
2022. Por consequéncia, a partir da data da incorporacao, todas as atividades da Companhia
passardo a ser realizadas exclusivamente pela EMS, na condicao de filial.

As demonstracdes financeiras da Companhia devem ser lidas considerando o contexto dessa
reestruturacgéo.



