MM 2025: EMS cresce com inovagao no laboratério — e
disciplina no caixa
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O ano de 2024 foi historico para a EMS. No dia 24 de dezembro, a farmacéutica recebeu
avaliagéo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para fabricar suas
primeiras canetinhas para tratamento de obesidade e diabetes, posicionando-a na
vanguarda da promessa mundial dos analogos de GLP-1.

Os novos medicamentos entraram no mercado neste ano. Eles sdo uma mostra de como
o0 EMS tem uma inovagdo como seu motor principal. Em 2024, a receita da companhia
cresceu 20%, para 8,26 bilhdes de reais. O lucro mais que dobrou, chegando a 852,73
milhdes de reais (0s numeros deste ano compartilham apenas a EMS SA, e nédo a
controladora NC Farma, que reune ainda outras unidades do grupo). No ano passado,
além da inauguracgao da fabrica para as canetinhas de liraglutida, em Hortolandia (SP),
houve investimentos em diversas unidades — de Sao Jerénimo (RS) a Manaus (AM) —
para dar conta do crescimento da demanda em todas as linhas de negdcio.

“Fizemos muitos ajustes também para ganhar mais produtividade”, afirma Marcus
Sanchez, vice-presidente da EMS. No ritmo atual, ainda ha algum espaco para aumento
de produgao nas unidades, com investimento previsto de 1 bilh&o de reais para os
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proximos dois anos. Mas, a partir de 2027, sera necessario construir outras fabricas.

Além dos genéricos, seu carro-chefe, a companhia ganha participagdo em
medicamentos de marca e naqueles vendidos fora do balcao. A estratégia aqui é criar
novas marcas, fortalecer aquelas ja consolidadas e buscar aquisi¢ées, diz Sanchez.
Nessa frente, o marketing também € muito relevante: a EMS é hoje a maior anunciante
em frequéncia de comerciais no pais.

Um dos mantras é manter os esportes em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em 6% da
receita, que cresce ano a ano. A equipe da area deve saltar de 800 para 1.000 pessoas
em 2026. O numero de Ph.Ds, eventos para a inovagao mais radical, vai praticamente se
dobrar, chegando a 150 profissionais. “Esperamos aumentar em 40% os protocolos
submetidos a Anvisa”, diz Sanchez.

Se no negdcio principal a empresa aposta em inovagao, na gestao financeira a opgao é
pelo conservadorismo: outro mantra da EMS é n&o contrair dividas. “Mantemos nossa
filosofia de crescer por meio da geragdo de caixa”, diz Sanchez. E um diferencial e tanto
no Brasil de juros de 15%.
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853 176  EMS 8.257.569 6.828.870 852.733 1460040 TMI.76T Hortoldndia 5P
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0 Yalores em milhares de resis. Para a colecago das ampresas for ontibais-fis iros (ROE - Retorno Sabre o Patriménio Liguido, Roce - Retorne Sobra o Capital Empregads, ILS - indica do Liquidaz Saca, 0/E -
Almvancagem); crescimento de 2023 ¢ 2024; ES6 (sete indicadores ambientais, sete indi sociais & sete indi wpal. Mais ser conferidas no site gxame.cem/mm
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