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Nos planos, umnovo
ciclodeinvestimentos

Diversificacao da linha de medicamentos, producao
local de insumos e novas fabricas trouxeram bons
resultados em 2024 Por Ana Luiza Mahlmeister

nvestimentos em pesquisa e de-
senvolvimento (P&D), na produ-
cdo local de insumos e em aqui-
sicoes garantiram a lideranca da
EMS, do grupo NC, no setor farmacéu-
tica e de cosméticos do anuario Valor
1000. A estratégia de internacionaliza-
¢do e a aposta em novas terapias, com
destaque para os analogos de GLP-1,
para tratamento de obesidade e dia-
betes tipo 2, foram movimentos im-
portantes em 2024 na manutencao do
crescimento, afirma Marcus Sanches,
vice-presidente da EMS.

Um novo ciclo de investimentos no
valor de R$ 1 bilhio para os proximos
dois anos esta previsto e serd destinado
a contratacdo de mao de obra qualifi-
cada— que vai passar de 800 para 900
pesquisadores até o fim de 2025 — e
também a modernizacdo e a abertura
de novas fabricas. “Ainda neste ano, a
ampliacio daunidade de Manaus (AM),
por exemplo, vai aumentar em 30% a
capacidade de producio de medica-
mentos”, diz Sanchez.

Além de Hortolandia (SP), que abri-
ga o complexo industrial e o centro de
P&D, e Manaus por meio da Novamed,
a EMS conta com unidades produtivas
em Jaguaritna (SP), Sdo Bernardo do
Campo (SP) e Brasilia (DF).

Um dos marcos de 2024 foi a inau-
guracao da fabrica de peptideos em
Hortolandia, iniciando a producio
nacional de analogos de GLP-1, com o
lancamento no mercado brasileiro das

Valor1000

canetas de liraglutida Olire, para con-
trole de peso, e Lirux para diabetes, em
agosto deste ano. “A fabrica, inaugura-
da em agosto de 2024, tem capacidade
para produzir 20 milhdes de canetas
injetaveis anuais, sendo a primeira da
Ameérica Latina a produzir essas mo-
léculas localmente e para o mercado
global”, destaca Sanchez.

Alinhada a estratégia de investir em
produtos de alta complexidade e dimi-
nuir a dependéncia da importacio de
insumos, a EMS firmou em agosto dois
acordos com a Fundagao Oswaldo Cruz
(Fiocruz) para a producao de liragluti-
da e de semaglutida, principios ativos
de medicamentos GLP-1. A parceria ga-
rante a transferéncia de tecnologia da
sintese do Ingrediente Farmacéutico
Ativo (IFA) e do medicamento final para
o instituto Farmanguinhos, unidade
técnico-cientifica da Fiocruz.

Inicialmente, a producao sera na fa-
brica da EMS em Hortolandia até que
toda a tecnologia de producao seja
transferida para o Complexo Tecno-
l6gico de Medicamentos de Farman-
guinhos, no Rio de Janeiro. “Esse mo-
vimento comecou com a inauguracio
da fabrica de peptideos em 2024, am-
pliando a capacidade produtiva e nossa
autonomia em insumos”, diz Sanchez.

Como inddstria farmacéutica na-
cional com presenca internacional —
tem negdcios em 56 paises —, a EMS
diversificou a linha de produtos para
hospitais e institui¢oes de satide com

a aquisicdo do portfélio da area de
P&D e da operacdo fabril de Anapolis
(GO)damultinacional alema Fresenius
Kabi, fornecedora de medicamentos
injetaveis — o negdcio ainda depende
da aprovacao dos 6rgaos reguladores
como o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade).

A EMS esta presente na Italia com o
laboratorio Monteresearch, nos Estados
Unidos com as empresas Brace Pharma
e Vero Biotech, localizadas em Atlanta,
enaSérvia com a farmacéutica Galeni-
ka, adquirida em 2017.

As aquisicoes da Dermacyd e da
startup Vitamine-se em 2023 garanti-
ram o crescimento no mercado over-
-the-counter (OTC), ou medicamentos
sem receita médica. A companhia tem
ainda operag¢oes no México e, segundo
Sanchez, a estratégia € ampliar vendas
para o Leste Europeu, diminuindo a
exposicado as tarifas impostas pelos
Estados Unidos ao Brasil.

A empresa atua nos segmentos de
prescricio médica, genéricos, medi-
camentos de marca, OTC e hospitalar,
com produtos para praticamente todas
as areas da medicina. Além dos itens
de alta complexidade, a EMS continua
ampliando a linha de genéricos com
prescricdo médica, produtos oncologi-
cos e anestésicos. “Com isso mantemos
nossa posicao de lideres em genéricos
hamais de dez anos e exportacdes para
mais de 40 paises”, afirma o executivo.

A projecao de crescimento de 15%
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Laboratério no
centrode P&D em
Hortolandia (SP):
empresa tera 900
pesquisadores no
fimdo ano
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Sanchez: R$ 1bilhdo em investimentos

neste ano se apoia na diversificacio da
linha de produtos, inovacao, aquisi¢oes
e expansao internacional, somadas ao
lancamento de produtos como Olire e
Lirux. Em 2024, a empresa anunciou
um investimento de R$ 400 milhoes
em P&D, a serem alocados ao longo de
trés anos. O aporte sera destinado a
contratacdo de pesquisadores e 3 mo-
dernizacao do principal laboratorio de

inovacao, localizado em Hortolandia.

Nos tltimos dois anos, a EMS avan-
cou na agenda ESG com gestdo am-
biental focada na reducdo da geracao
de residuos por unidades produzidas.
A fabrica de Hortolandia dispoe de
uma central de recolhimento, triagem
e envio ao descarte final e aderiu a um
acordo setorial para o atendimento a
Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Pelo acordo, o Sindicato da Indds-
tria de Produtos Farmacéuticos (Sin-
dusfarma) contrata uma terceirizada
que operacionaliza a logistica de re-
colhimento e destinacdo dos residuos
farmacéuticos. Para embalagens, a EMS
faz parte do Programa Maos para o Fu-
turo, junto a Associacdo Brasileira da
Indastria de Produtos de Higiene Pesso-
al, Perfumaria e Cosméticos (Abihpec).
A companhia também mede e controla
diretamente o consumo de agua, ener-
gia, geracdo deresiduos e efluentes em
suas instalacoes.

Segundo Bruno Porto, socio e lider
do setor de satide na consultoria PwC,
aindastria farmacéutica tem apresen-
tado crescimento superior ao Produto
Interno Bruto (PIB), impulsionado pe-
las vendas para o governo e hospitais
e vem investindo no desenvolvimento
de biossimilares e moléculas préoprias

para superar a dependéncia de insu-
mos. Entre os principais desafios, diz
ele, esta areforma tributaria, que pode
afetar a logistica e os contratos de im-
portacdo. Amudanca no Imposto sobre
Circulacido de Mercadorias e Servicos
(ICMS), explica, vai exigir maior esfor¢o
financeiro das empresas, demandando
mais caixa.

No sistema atual, as empresas rece-
bem o valor total de uma venda e, em
um momento posterior, pagam o ICMS
ao governo, utilizando o valor corres-
pondente ao imposto como capital de
giro durante o periodo entre a venda
e o recolhimento. “Com a reforma, o
novo modelo de cobranca do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contri-
buicio sobre Bens e Servicos (CBS), o
valor do imposto sera retido e recolhi-
do automaticamente no momento da
liquidacao financeira da transacido e, ao
receber o pagamento por um produto,
nao terd mais acesso a essa parcela do
dinheiro”, afirma Porto.

Para Sanchez, a EMS esta bem po-
sicionada para enfrentar o desafio
logistico da reforma tributaria, com
unidades de producio em diferentes
Estados do pais e fabricana Zona Franca
de Manaus, além das unidades de pro-
ducdo em Atlanta, nos Estados Unidos.

1 Receita liquida Margem Ebitda Rentabilidade
Pontuagdo obtida pelas 10 empresas com Classificagdo no setor por vendas liquidas Ebitda sobre receita liquida - Lucro liquido sobre patriménio liquido
as maiores notas anuais - em R$ milhdes em % médio-em %
1 EMS 64,0 1 Natura&Co. 24.089.8 1 HyperaPharma 28,2 1 EMS 675
Aché 58.5 2 Eurofarma 10.973,5 2 Célamo 223 2 Célamo 56.4
3 Calamo 58.4 3 Calamo 8.360,8 3 Aché 215 3 Novartis Biociéncias 473
4 HyperaPharma 452 4 EMS 8.257,6 4 Grupo Cimed 211 4 Grupo Cimed 36,5
5 Novartis Biociéncias 377 5 HyperaPharma 74425 5 Unido Quimica 20,2 5 Aché 311
6 Eurofarma 36,9 6 Novartis Biociéncias 5.775.8 6 Fundagdo Butantan 19.5 6 Sanofi Medley 253
7 Unido Quimica 359 7 Aché 541,2 7 Eurofarma 161 7 Unido Quimica 19,2
8 Fundacdo Butantan 324 8 Roche 4.990,7 8 Libbs 14,1 8 Libbs 14.7
9 Roche 31,2 9 Sanofi Medley 44973 9 EMS 12,7 9 Roche 14.1
10 Grupo Cimed 29,6 10 Unido Quimica 4.212,7 10 Merck 104 10 Fundagdo Butantan 12,8
. ______________.~» N ]

Evolucao dareceita liquida
Variagao média nos tltimos cinco anos -
em % aoano

Alavancagem financeira?
Divida financeira liquida sobre Ebitda -

Coberturade juros

Ebitda sobre despesas financeiras -

Observacdes: a avaliacdo setorial incluiu somente as
empresas com receita liquida igual ou superior a receita
liquida mediana do setor. ! Classificagao final: obtida

em pontos em pontos por 70% da nota nos seis critérios de desempenho
1 Unido Quimica 179 1 Fundagdo Butantan 750 1 Roche 14,68  contébilfinanceiroepor 30%danota daavaliagao ESG
(feSU’\tE astrés empresas com as maiores notas nos seis
2 Eurofarma 17.8 2 Roche -1.58 2 Merck n3s critérios de avaliacdo contabil-financeira). Notas ESG:
3 HyperaPharma 17.7 3  Merck -0,35 3 EMS 786 média simples dototal de pontos obtidos nas avaliagdes
N . validas (notas entre O e 30 pontos). Mais detalhes sobre o
4 EMs 161 4 E.MS 032 4 Ache — 3.88 processo de escolha estao descritos na matéria Critérios.
5 Abbott 14.2 5 Libbs 042 5 Fundagdo Butantan 2,75 20 sinal negativo indica situacdo de caixa liquido (caixa
6 Novartis Biociéncias 101 6 Novartis Biociéncias 1,05 6 Novartis Biociéncias 197 e d‘SKE)O”'b;“dadES :9 caixa SL(;DETES a dd"V'dﬂlﬁ“a”'
. " ceira bruta). Peso dos seis indicadores de avaliacao
7_Aché 101 7_ Grupo Cimed 115 7 HyperaPharma 164 contabil-financeira: 3 para receita liquida, 2,5 para
8 Merck 10,0 8 Aché 119 8 Grupo Cimed 158 margem Ebitda, 1,5 para rentabilidade, 1 para os demais
9 Libbs 100 9 Célamo 194 9 Unido Quimica 14 ;‘/ﬁg‘% | Frmpresa com dete de pango dferente de
= — — alor estimado por Valor .5 Demonstragao

10 Fundacdo Butantan 95 10 Unido Quimica 233 10 Eurofarma 110 de resultados d\ferentg de12 meses ¢

Valor1000




EMS
E INOVACAO,

E TECNOLOGIA,
E DO BRASIL.

Ainovagao

e o cuidado com

a sua saude sempre
vém primeiro.

E por isso que

a EMS é mais uma
vez vencedora

do Prémio
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